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A Sustentabilidade das Florestas Plantadas de Eucalipto
na Rede de Valor da Celulose e Papel no Brasil

SUSTENTABILIDADE FLORESTAL PARA UM MUNDO
SUSTENTAVEL

Sobrevivéncia é uma questdo fundamental para o ser humano
e para 0S grupos sociais que ele cria, entre eles, as empresas. Nos
dias atuais, com o aumento brutal da populacdo e com o fenémeno
da globalizacdo, sobrevivéncia é uma questdo de arte para todos.
Seres humanos sao animais singulares, os quais vivem motivados por
um bindmio acelerador que envolve duas forcas: necessidades e
beneficios. Todos tém necessidades, algumas basicas, outras mais
sofisticadas. Quando satisfeitas, geram prazer e felicidade. Esse € um
dos beneficios, dentre outros tantos, que queremos desfrutar. Hd um
velho ditado que diz que “necessidade é a mae da invencdo”. Para
satisfazer suas necessidades crescentes, o homem ativa sua
criatividade e busca solugoes.

Até hoje, nossa felicidade tem sido conseguida as custas da
utilizacdo dos recursos naturais. Nada mais natural, jd3 que somos
partes integrantes da Natureza. O que passou a nhos preocupar
quanto ao futuro do planeta, € que passamos a desconfiar que a
Natureza sozinha nao terad condicdes de suprir as necessidades de um
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ser humano cada vez mais consumidor e numeroso. A logica atual é
pelo consumo e pelo desperdicio. Quanto mais se desperdica, mais se
consome (e vice-versa) e mais se ativa a economia. E um modelo
perverso para a Natureza, mas é o que aprendemos a criar e nos
orgulhamos dele. Para solucionar o problema do desperdicio, criamos
sistemas de combate a poluicdo, legislacdo sobre residuos sélidos,
incentivos a reciclagem, programas de “housekeeping”, de produgao
mais limpa, de ecoeficiéncia, etc.

Uma ldgica similar de consumismo foi seguida no passado pelos
Romanos na Europa e pelos Maias na América. Os Maias sdo um
exemplo melhor, pois dependiam de uma Natureza fraqgil, na
peninsula de Yucatan e na América Central, para abastecer suas
necessidades. Até hoje ha duvidas sobre o abandono das grandes
cidades Maias pela sua populagdo, mas se cré que isso se deveu a
exaustao da capacidade de suporte das florestas as demandas da
populagao.

Um dos problemas que o homem possui, apesar de ser uma
maquina bastante perfeita, é o baixo nivel sensorial. Nossos sentidos
sao pouco desenvolvidos: conseguimos ver pouco, Oouvir pouco,
perceber pouco, em resumo. Isso faz com que reajamos tarde para
os estimulos naturais. Hoje, com a invencdo de equipamentos mais
sofisticados de sensoreamento, estamos expandindo nossa
capacidade de entender nossos efeitos ambientais

Um dos objetivos almejados pelo processo monitoramento ¢é a
previsdao do futuro. No passado, vitima de sua ignorancia, o homem
achava que o futuro era uma dadiva dos deuses e sO a eles cabia
decidir. Neste século, como nunca antes acontecido, o homem
descobriu que pode interferir no futuro e ajudar a crid-lo. Surgiram,
com isso, as revolugOes culturais, agricolas, industriais, tecnoldgicas,
da informagdo, etc. Com as inUmeras mudancas, cada vez mais
abruptas, a previsao do futuro se torna mais dificil e necessitamos de
mais e mais indicadores para apoio as decisoes.

O que precisamos ter consciéncia € que mudangas sempre
existiram e existirdao. A Natureza nunca foi equilibrada, pelo menos
no longo prazo. Desde o “big-bang” o universo sempre mudou e se
expandiu. Desde os tempos primitivos, o homem sempre encontrou
desafios e promoveu mudangas no planeta. Sera muito dificil manter
a Natureza como estd. Preservar parques nacionais, tentar manter
algumas espécies em extingdo, sdo atitudes louvaveis, mas nao
devem ser encaradas como solugdes as mudancas. Sao apenas
medidas mitigadoras e paliativas. Em termos naturais, o que temos
que quebrar é a ldgica atual de baixo respeito, didlogo e percepcao
das coisas naturais. Sabemos que equilibrio natural sé existe em
curto espaco de tempo. A Natureza estd sempre se alterando e de
forma drastica, as vezes. Ela se mantém equilibrada por um tempo
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(ou “era”), acumulando energias para a proxima grande mudanca. Na
Natureza sempre existe uma espécie comendo ou predando outra, ou
um desastre ecoldégico acontecendo. Essa é a ldgica natural que
precisamos entender para nossos processos de previsao do futuro,
agora com meios de monitoramento/sensoreamento  mais
sofisticados.

Em resumo, tudo o que fizermos faz uma diferenca, as vezes
pequena, indo para o acumulador de pequenas mudangcas na
Natureza; que as vezes, se torna grande pelo fator acumulativo e
gera uma mudanga maior.

Somos hoje uma populacao de 7 bilhdes de pessoas, cada
uma colaborando para aumentar a energia para grandes mudancas.
Com a taxa de crescimento populacional atual poderemos ser o dobro
de gente até 2050. Estima-se que daqui a 100 anos a populagao
mundial se estabilizara entre 15 a 20 bilhdes de pessoas. As
fronteiras geograficas passam a ser derrubadas, pois o mundo
comecou a ficar pequeno. A globalizacdo é um exemplo disso.
Globalizagdo também significa impactos econdmicos, ambientais e
sociais. Globalizacao busca basicamente redugao de custos para
oferecer produtos mais baratos (competitivos) para mercados
maiores, ndao importa onde. Em termos ambientais, o sistema é mais
demandante de energia pela logistica envolvida e causa efeitos
sociais fortes nos menos competitivos, nos perdedores do jogo.
Globalizacao acarreta impactos basicamente em escala de producao:
0os grandes produtores cada vez maiores, com maiores demandas de
insumos, maior concentracao de impactos e menor geragao de
empregos pelos avangos da automacgao e mecanizagao.

Mais gente com necessidade, buscando beneficios e satisfacao,
significa mais necessidade de alimento, madeira, energia, agua
tratada, etc. O modelo é concentrador, definitivamente. Ele pode ser
no minimo perverso se nao nos apercebermos e ndo agirmos pré-
ativamente.

Como impedir que o crescimento populacional e o0 aumento da
escala de producdo acabe gerando impactos irreversiveis nas
florestas do planeta, até mesmo pela expansao das fronteiras
agricolas?

Como prover as necessidades da populagao causando o menor
impacto ambiental e social? Como nos valermos da criatividade para
adotarmos novos modelos de producdo, ja que dispomos de uma
enorme riqueza de informagdes e constatacdes cientificas e
tecnoldgicas como alicerces?

A verdade é que o homem do século XXI ndao se contentara
apenas em ter suas necessidades basicas atendidas. J& se percebem



indicadores de que os aspectos ligados a felicidade espiritual, nao
apenas a corporal, terdao papel predominante. H4& um movimento
nitido para a valorizacdo das emocoes, para a valorizacao do social.
Os aspectos filosoficos, até em oposicao a racionalizacdo exagerada
causada pelas maquinas e pelos tecnocratas, surgirdo mais fortes.
Sentimentos, nao apenas os humanos, serao valorizados.

Isso tudo faz pressupor que o modelo sera o de criar coisas
positivas e filosoficamente sadias, ao invés de apenas corrigir os
efeitos negativos de processos voltados tdo somente a grande
producdo e geradores de conseqliéncias ambientais e sociais algumas
vezes perversas.

Qual tem sido nossa postura em relagdao a toda essa
problematica? Estamos com medo desse novo ambiente? O que
realmente significa sustentabilidade? Somos capazes de definir
sustentabilidade de forma menos burocratica? A sustentabilidade
deve ser definida apenas do ponto de vista antropocéntrico ou global?
Existe uma definicdo para sustentabilidade florestal? Existe um Unico
modelo para sustentabilidade florestal? Diferentes culturas, com
diferentes valores sociais, nao possuirao diferentes pontos de vista?
Afinal, até hoje ndo conseguimos convencer os britanicos a mudar
seu sistema de medidas para o sistema métrico ou a dirigir do lado
correto da pistal Tampouco convencemos 0S americanos que
churrasco ndo é hamburguer com ketchup!

Pessoas sdo diferentes e com ldgica de raciocinio complexa.
Por exemplo, comem, comem, comem e querem ficar magras! Ou
compram, nao usam e jogam fora! Ou compram a mesma coisa de
diferentes formas (disco vinil, fita K-set e CD para a mesma musica)!

Uma coisa é certa, a Natureza ndo tem condicdes de dar
sozinha toda a madeira, a energia e o alimento necessarios para uma
populacao crescente e ansiosa para consumir. Temos que evitar que
isso aconteca de forma predatodria e irracional.

Até hoje, ndo entendi porque o homem ndo se esforca em
aprender a fazer a fotossintese em escala industrial. Aprendemos
tantas coisas, temos tido enorme desenvolvimento nos assuntos da
biologia. Até nos preocupamos com uma possivel clonagem humana,
cada vez mais viavel de se tornar difundida. Entretanto, ndo
conseguimos imitar algo que a mais simples das ervas consegue
fazer: a producao de biomassa a partir de dgua, gas carbonico e luz
solar. Seria a solugdo dos problemas do planeta: produziriamos com
o auxilio do pai Sol e mde Agua, o alimento e a energia
(combustiveis) necessarios para toda a populacdao. Como ganho
marginal, resolveriamos também o problema do efeito estufa.



Sabemos também que a preservacdo da biodiversidade é
fundamental. Uma espécie perdida € um acumulo de sabedoria da
Natureza que se perdeu. E um genoma que a evolugdao ajudou a
formar e que desapareceu para nao mais voltar.

Certamente ha areas a proteger: areas frageis, areas ricas em
biodiversidade, &reas protetoras de bacias hidrograficas, areas
responsaveis por microclimas locais, etc. Quanto proteger vai
depender de cada caso. Nao existem regras genéricas. E importante
dialogar com a area para conhecé-la melhor e ver os efeitos
envolvidos e os pontos a mitigar e corrigir.

Estamos vivendo um momento bastante promissor em termos
de mudancas na qualidade socioambiental e de rumo a condicdes
mais sustentdveis. A certificagdo ambiental e florestal, embora
entendidas como medidas algo burocraticas, foram alavancadoras de
conscientizagao e sensibilizagao.

A implantacao do sistema de gestao ambiental ISO 14001, por
exemplo, implica em atitudes extremamente positivas, a saber:

a) Cumprimento da legislacao pertinente;

b) Avaliagao dos impactos ambientais, com controle dos
negativos e ampliacao dos positivos;

c) Plano de melhoria ambiental com objetivos e metas claros e
transparentes a comunidade;

d) Definicdo de uma politica ambiental conhecida e praticada por
todos na organizacgao;

e) Didlogo com as partes interessadas;

f) Auditorias do sistema para verificar se estd conforme e
adequado aquilo que se deseja praticar.

A existéncia de um documento técnico ponte (“bridging
document”) junto a ISO 14000, definindo critérios para um manejo
florestal sustentavel, € uma forma de dar lastro e se ter uma
documentacao referencial séria sobre regras para esse manejo.

Em paralelo, igualmente apoiado por empresas, ONG's e
orgaos governamentais, existem os principios e critérios do FSC -
Forest Stewardship Council e do CERFLOR - Sistema Brasileiro de
Certificagdao Florestal, sendo praticados no Brasil para estabelecer
padroes florestais de performance ambiental e social de acordo com
as realidades locais. Em ambos os casos, a adocao agrega qualidade
ambiental e social ao processo de producao florestal, seja para
florestas naturais como plantadas.
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O importante é o perfeito entendimento que madeira é uma
necessidade do homem e floresta é necessidade do homem e do
planeta. E importante saber que ha florestas de producdo, florestas
de preservacao e florestas mistas, capazes de produzir ao mesmo
tempo que preservadas. Esse entendimento precisa nao ficar restrito
tdo somente a area da floresta, mas a rede agroflorestal e social
envolvida. Isso porque devemos evitar extremismos em favor do
falso ambientalismo, muitas vezes com nitidos prejuizos sociais e
mesmo ambientais.

E fundamental reativarmos o plantio de arvores no planeta. Ndo
entendo como ha quem queira combater isso, valendo-se as vezes de
panos de fundo politicos e interesseiros. E até uma forma de impedir
que as florestas naturais remanescentes sejam degradadas. Quanto e
onde fazé-lo? Mais uma vez é algo a ser encarado caso a caso. Como
regra genérica, preferir areas ja degradadas, que ja tenham tido
florestas no passado, ou que ainda possuam resquicios de florestas
naturais para serem protegidas, e onde sua instalacao trouxer
beneficios a populacao local.

Florestas de producao, como as florestas plantadas e as
plantacbes florestais, exigem ambientes sustentaveis, até para sua
propria conservagao e aceitacao.

Baseado no que discutimos, como serd o mundo florestal no
futuro, em algumas décadas mais? O que fazer ja que é irreversivel o
crescimento demografico e o aumento de consumo? Ndo podemos
esquecer que algumas dezenas de anos voam para passar, entao a
velocidade para implementacao de medidas é essencial.

Em um programa para construir o futuro, os erros do passado
devem servir como aprendizado e nao como motivo de auto-
arrependimento. As realidades mudam com o tempo, coisas
consideradas como corretas hoje, poderao ser reveladas como
desastrosas amanha, e vice-versa. A ciéncia esta ai para nos atualizar
sobre os fendbmenos da vida e da Natureza.

Além disso, ha diferentes futuros a construir. Os futuros do
setor florestal nos Estados Unidos, Canada ou Escandindvia, serdo
diferentes entre si e muito diferentes dos futuros das florestas no
Brasil, Argentina, Chile, Uruguai, Africa do Sul e Indonésia.

O importante na construcao do futuro é ser agil, corajoso,
racional e com uma visao de futuro coerente. Nao podemos deixar
que a emogao nos leve a irracionalidades socioambientalistas pouco
construtivas, acreditando que o mundo sempre estara pior. Com essa
otica, o melhor é ficar em casa, chorando pela chegada do futuro
negro que alguns teimam em pregar. Temos que fugir da filosofia de
volta para o passado e acreditar no salto para o futuro. O passado ja
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passou, o futuro estd para chegar e temos que ter coragem para
fazer, para mudar e para compartilhar. O homem esta tentando
encontrar maneiras de preservar as florestas ao mesmo tempo que
garantir a producdao de madeira e produtos de base florestal. O novo
modelo nao deve primar pelo romantismo, mas deve ser baseado nos
conhecimentos cientificos e no bom senso.

Assim, dentre as muitas coisas que estao sofrendo enormes
mudancas, a forma de se fazer florestas também esta. Floresta deixa
de ser considerada apenas um recurso natural renovavel para ser
considerada uma fonte de riquezas naturais e um patrimoénio social,
econdémico e ambiental. Madeira, que hoje em muitos casos é vista
tdo somente como insumo/matéria-prima de custo o mais baixo
possivel, precisa ser encarada como uma preciosa dadiva da Natureza
ao homem, com respeito e gratidao, mas sem sentimento de culpa
por a estarmos usando.

Sabemos que o social faz parte do ambiental. Nao ha como
dissociar o homem da questao ambiental. Qualidade de vida e justica
social sao demandas crescentes da sociedade. Como nao vivemos
sozinhos, qualidade de vida é algo cada vez mais compartilhada, um
afetando o outro. Na nossa busca pela geragao de riquezas, temos
que lembrar desses fatores para a diminuicdo do vacuo da
marginalidade, ou a distadncia entre ricos e pobres. A distribuicao
melhor da riqueza gerada ajudara a trazer justica social.

Cada sociedade € o somatdrio de experiéncias ao longo de sua
existéncia. Esse processo conduz a diferentes culturas que precisam
ser respeitadas e admiradas.

Ndao podemos pregar desenvolvimento econdmico sem atentar
para o desenvolvimento social e ambiental. Tudo hoje esta interligado
e as forcas dessas unides sao poderosas e precisam ser conhecidas. E
a tal de Sustentabilidade em sua expressao plena.

O ser humano é por natureza observador e trabalhador. Sua
maior riqueza é a inteligéncia que |lhe permite achar novos caminhos.
Como a comunidade se relacionara com as florestas no futuro? Como
o setor florestal podera contribuir para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental, que chamamos de desenvolvimento sustentavel?

A resposta a essas duas questbes dependera unica e tao
somente da forma inteligente como gerarmos beneficios sociais e
ambientais, além dos beneficios econdmicos da atividade florestal. E
preciso ter coragem e responsabilidade, é preciso ndo pensar s6 em
custos e em lucros, é preciso pensar nas geragoes futuras e deixar o
egoismo de sé pensarmos em nds proprios. Sera que alcancaremos
um dia um patamar de responsabilidade social e ambiental desse
nivel? Acredito que sim, podera tardar para alguns, mas outros ja
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estdao la. O futuro que queremos com muita certeza ja esta
acontecendo em algum lugar.

ECONOMIA MUNDIAL, SOCIEDADE, PRODUCAO
INDUSTRIAL E SUSTENTABILIDADE

A recente crise financeira mundial do final do ano de 2008
escancarou para a sociedade humana mais uma verdade muito pouco
conveniente. Nossa economia mundial precisa crescer a uma taxa
média elevada, no minimo entre 3 a 5% ao ano, para manter
equilibrado o modelo de desenvolvimento vigente. Qualquer perda
percentual de 1 a 2 pontos ao ano ja € capaz de ocasionar enormes
estragos para a populagcao humana, tais como perdas de empregos,
falta de alimentos, de combustiveis, de moradias, de seguranca, de
saude, etc.

A populagcdo humana vem crescendo também de forma
indiscriminada e exponencial. Surpreendentemente, isso parece nao
causar preocupagdes a politicos (que querem mais votos) e a
religiosos (que demandam mais fiéis). Quando Deus abencoou a
humanidade e proclamou a famosa frase biblica “Crescei e multiplicai-
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vos”, talvez ndo tenha se dado conta que levariamos isso tao a sério.
Apenas para uma ligeira reflexao comparemos:

e Na época de Jesus Cristo, a populacdo mundial era de cerca de
300 milhOes de pessoas, conforme estimam os historiadores;
Em 1830 alcangou seu primeiro bilhao de pessoas;

Em 1930, o segundo bilhao;

Em 1975, o quarto bilhao;

Em 1987, o quinto;

Em 1999, o sexto;

Em 2012, o sétimo bilhdo foi atingido.

Nas ultimas décadas temos acrescentado um bilhdo de
pessoas no planeta a cada 12 a 14 anos, com um crescimento médio
anual de 1,2%. Apesar de a natalidade estar decrescente, também
esta aumentando a longevidade das pessoas. Com isso, aumentamos
cada vez mais 0 nosso numero, aumentando assim o potencial de
consumo e de predacao aos recursos naturais.

W =

Visdo é tipicamente antropocéntrica

...para a sustentabilidade...

O modelo econ6mico atual estd baseado no pressuposto de
que o crescimento da economia deve ser bem maior que o do
crescimento vegetativo da populacao para poder funcionar bem.
Como a geragao de empregos diminui cada vez mais pelo avanco da
tecnologia, nao basta que a economia cresca 1,2% ao ano,
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empatando com o crescimento populacional. E preciso crescer bem
mais do que isso para absorver as pessoas jovens que chegam ao
mercado de trabalho e demandam posicoes para serem felizes. Essa
verdade inconveniente foi ligeiramente mencionada por Al Gore em
seu magnifico filme sobre as mudancas climaticas afetando o planeta
Terra. S6 faltou a ele dizer que deveriamos procurar mecanismos
para evitar esse crescimento populacional desordenado e
incompativel com a capacidade de absorcao do planeta vivo Gaia.

Crescer entre 3 a 5% ao ano na economia tem um impacto
fenomenal sobre a Natureza. S3ao recursos naturais escassos e
limitados sendo demandados cada vez mais intensamente. Mais terra,
mais agua, mais madeira, mais combustiveis, mais produtos
industrializados, etc. etc. Qual o limite desse crescimento? Até onde
conseguiremos chegar? Quando ocorrerao pontos de saturagao?
Quais chegarao primeiro?

Observem que uma das principais plataformas para
conservacao dos recursos naturais seria o Consumo Consciente, que
consiste na capacidade do cidadao em utilizar os produtos na sua
vida didria nas exatas quantidades que necessita, sem desperdicios e
sem gastar em coisas inuteis. Entretanto, o consumo é o motor
acelerador de qualquer economia. Por essa razao, os governos tém
dificuldades em estabelecer politicas e incentivos ao consumo
consciente. Esse problema de consumo exagerado de bens é ainda
mais sério para os produtos originados de recursos nao renovaveis
(exemplo: gasolina). J& para os produtos renovaveis, como é o caso
daqueles obtidos de florestas plantadas, o problema pode ser
considerado menor, mas ainda assim devem ser tomadas medidas
para otimizacao de seu consumo pelos cidadaos.

Levando em conta essas realidades, temos que nos preparar e
adequar nosso setor de base florestal para que nao estejamos entre
os causadores de predacao irreversivel a Natureza. Felizmente, temos
um setor que se baseia em recursos naturais renovaveis: sua
matéria-prima madeira pode ser obtida de arvores plantadas e sua
energia pode ser quase que totalmente originada de fontes
renovaveis (biomassa). Entretanto, temos também nossos impactos
socioambientais, inquestionaveis. Alguns sao positivos, outros
negativos. Isso € valido para nossas fabricas e para nossas florestas
plantadas. Cabe a nds, que gerenciamos e operamos isso, minimizar
os danos e maximizar os beneficios, de acordo estamos, nao é
mesmo?

Muitos ambientalistas de plantao se preocupam muito com
nossas florestas plantadas. As vezes, de forma exageradamente
negativa; outras vezes, com justificadas razbes. Uma coisa é
absolutamente certa: precisamos plantar florestas para gerar
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recursos naturais renovaveis e demandados por nossa sociedade, que
transita dentro de uma economia que exige crescimento. Se esse
modelo econdmico atual é adequado ou ndo, esse é outro problema a
ser resolvido, mas parece que ndo ha muita pressa sobre isso.
Demandara muito didlogo, reflexdes, estudos, agdes, negociagoes.
Também exigird muita avaliacdo e reflexdo o tema crescimento
populacional e as possiveis restricdes a esse crescimento.

Portanto, se o nosso papel atual é o de plantar florestas para
gerar bens de consumo sustentdveis para nossa crescente e
demandante sociedade, temos que fazer isso muito bem, da melhor
forma possivel. O que estamos fazendo hoje é bom, nao tenho
duvidas. Falamos muito e praticamos o que chamamos de bom
manejo florestal, ou manejo florestal sustentavel (MFS). Temos
florestas plantadas certificadas, com adequada protecao do solo, a
biodiversidade, aos recursos hidricos. Entretanto, na vida sempre é
possivel se fazer melhor algo que estamos fazendo hoje. Sempre
existirdo oportunidades para melhorar. E também, ameacas para
piorar, evidentemente. Nao basta apenas o foco nas tecnologias
operacionais e nos custos. Nao basta apenas crescer rendimentos
florestais sem atentar sobre a qualidade futura das dareas onde
plantamos nossas florestas. Sejam elas de eucalipto, Pinus, acacia,
teca, bracatinga, alamos, platanos, araucaria, etc.

Quando escuto nossos entusiasmados técnicos florestais
mencionarem que hoje no Brasil pode-se alimentar uma fabrica de
um milhdao de toneladas de celulose ao ano com apenas 100.000
hectares de florestas plantadas de eucaliptos com corte raso aos sete
anos (periodo da rotacdo), ndao posso deixar de ficar orgulhoso de
nossos feitos tecnoldgicos e cientificos. Entretanto, comeco a ficar
assustado quando ougo os mesmos técnicos dizerem que em pouco
tempo mais teremos necessidade de apenas 80.000 hectares de
plantacdes de eucalipto para alimentar uma fabrica de celulose de
mercado de 1,3 milhdes de toneladas, com rotacao em talhadia
simples com corte raso aos cinco anos. Rotagbes muito curtas
comecam a trazer problemas para o solo, ndo ha como evitar ou
compensar com fertilizantes minerais. Os problemas nao sao apenas
de fertilidade, mas de umidade, estruturagdao, compactagao, carbono
organico, micro-vida, etc. Portanto, até quando poderemos usar tdo
intensamente essa terra sem exauri-la? O que estara reservado no
futuro para nossas terras, se um tipo de manejo florestal intenso e
localizado persistir sem que se encontrem medidas preventivas a sua
depauperagao?

Os ambientalistas mais ativos acusam a agricultura do café, do
arroz, da soja e da cana-de-acucar de terem ou estarem exaurindo os
solos do Pais. Agora se perguntam também, o que serd das terras
plantadas com eucaliptos e com Pinus? Nos do setor florestal nao
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podemos esperar para ver 0 que vai acontecer, mesmo que tenhamos
evidéncias de que os impactos possam ser minimizados e mitigados.
Conhecemos muito bem as melhores formas de proteger os solos, os
recursos hidricos, a biodiversidade. Sabemos como minimizar esses
impactos, ainda que com uma atividade em larga escala seja
impossivel se eliminar por completo muitos deles. Entretanto, sempre
ha a opcao de se compensa-los, com outras medidas
conservacionistas, tais como a manutencao de extensas areas de
preservacao natural permanente, que hoje representam quase 50%
das areas totais das empresas florestais brasileiras.

Tenho ouvido muitos de nossos dirigentes setoriais falando ou
escrevendo sobre sustentabilidade em seus discursos, textos e
relatérios anuais. O mesmo se ouve de muitos ambientalistas,
politicos e mesmo dos cidadaos comuns. Espero que nao sejam tao
somente palavras de retoérica e que tenham um forte embasamento
de acdes em direcao da mesma. Ainda mais, espero que esses que
falam sobre sustentabilidade tenham uma nogao exata sobre o que
estdao falando. A palavra sustentabilidade é bonita de se falar e
engrandece-se nos ouvidos de quem a escuta. Apesar de ser uma
palavra da moda, é bem possivel que cada um tenha uma definicdo
propria para ela. Muitos empresarios acreditam que estdao fazendo
“tudo o que devem ou mesmo um pouco mais” para serem verdes e
tentam garantir a sustentabilidade de seus negdcios.

Por outro lado, muitos ambientalistas fundamentam sua
definicdo na prevencao dos impactos ao meio ambiente, a fauna e a
flora e se esquecem do pilar econdmico do desenvolvimento
sustentavel. Aparentemente, alguns sdo contra todas as iniciativas de
expansao da producao industrial, da mineracao, da geracao de
energia em termoelétricas ou usinas nucleares, do plantio de culturas
agricolas e do reflorestamento. Poderdo estar tentando ajudar a
salvar os bichos e as matas, mas e as necessidades do ser humano?
Como ficarao? A sustentabilidade envolve a todos e nao apenas
alguns a privilegiar.

Um tema ja mencionado antes e que definitivamente nao é
discutido na profundidade que mereceria e que € a grande
preocupacdao para o futuro da humanidade é o seu proprio
crescimento em numero e em consumo. O modelo de
desenvolvimento socioeconbmico e politico escolhido por nossa
geragao favorece isso. Quanto maior for a populacdao mundial e
maiores forem as facilidades da mesma para consumir, melhor para
as pessoas € para 0s negodcios, mas maior € a ameaga para a
sustentabilidade. E por sustentabilidade deve-se entender a mesma
em sua visao antropocéntrica. E a sustentabilidade do ser humano
que esta em jogo e ndao a do mico ledo dourado ou do ursinho panda.
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E por isso que o conceito de desenvolvimento sustentdvel surgiu na
década dos 90’s e que nos anos 2000’s evoluiu para a palavra
sustentabilidade.

A sustentabilidade visa garantir a preservacao das condigdes
de vida do ser humano no planeta no longo prazo. Seu horizonte é
definitivamente o longo prazo, a chamada perpetuidade. Ao defender
0 meio ambiente, estaremos defendendo também condi¢cdes de vida
saudaveis para a populacdo humana que |3 estiver no futuro distante.
Por essa razao, sustentabilidade precisa ser vista por todos sob a
otica do longo prazo, com foco nas condicdes em que deixaremos o
planeta para as pessoas que nos sucederao por geracoes adiante e
sob o pressuposto que essa mesma humanidade futura demandara
bens de consumo, alimentagcao, energia, etc. Para atender a essas
demandas crescentes, temos que continuar a produzir bens para
garantir nossa propria felicidade e a requerida sustentabilidade da
humanidade.

Quando hoje uma entidade ambientalista tenta impedir o
crescimento de empresas geradoras de energia ou de fabricas de
papel, ela estd se esquecendo de que os empregos desperdicados
fardao falta a essa demandante populacao. Ainda, a falta de energia
futura e de bens de consumo (entre os quais papel, alimentos, etc.)
podera ainda ser mais cadtica e perversa ao planeta. Por essa razdao,
sustentabilidade nao significa necessariamente ser apenas verde,
mas sim das cores de todos os componentes que permitam vicejar
vida em nosso planeta.

Com tantas preocupacdes que temos visto manifestadas por
eminentes cientistas em relacao ao futuro da Terra, realmente a
sustentabilidade é para ser buscada com intensidade, da mesma
forma com que buscamos o crescimento de nossas empresas. Apesar
do sucesso empresarial depender do crescimento de consumo por
uma populagao crescente, temos que focar agdes empresariais que
permitam alcancar sucessos socioambientais também, deixando o
local onde atuamos com condicdes de continuar produtivo no futuro
distante. Por exemplo, as areas onde plantamos nossas florestas
deverao manter sua capacidade produtiva no futuro, por mais
distante que ele seja. Necessariamente, nao precisam ser produtivas
apenas para a cultura florestal com que hoje estao sendo usadas,
mas devem ser capazes de gerar bens para nossos filhos, netos,
bisnetos, etc. Ou seja, devemos atuar localmente para o longo prazo
e pensar globalmente, com o escopo no planeta Terra. Esperamos
que em relagdao ao aumento populacional os nossos governantes e as
religides reflitam mais sobre o tema, algo mais do que urgente. E que
ajam também para conter essa avalanche de gente que emerge em
um planeta finito a cada ano.
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Definitivamente, estamos atingindo em nossa industria de
papel e celulose um patamar diferenciado nas nossas relagdbes com o
meio ambiente. Ainda falta muito para ser uma situacdo de 6timo,
mas o setor de base florestal estd consciente de que pode e deve
fazer mais pela sustentabilidade. Tivemos maravilhosos ganhos em
nossa performance e postura socioambiental na Ultima década.
Conseguimos reverter muito de nossas mazelas do passado,
evoluimos e podemos evoluir ainda mais.

Trés maneiras simples de se trabalhar pela sustentabilidade
sao: certificagao/rotulagem ambiental, produgao ecoeficiente e
consumo sustentavel. O consumo sustentavel depende de nés
mesmos como cidadaos, evitando consumir o que nao necessitamos e
procurando gerar residuos reciclaveis ou em uma taxa capaz de ser
absorvida pela Natureza. Ja a producao ecoeficiente também depende
de néds, pela reducdo de desperdicios e retrabalhos em nossas
operacoes, seja em casa ou nas fabricas e florestas.

Em nossas empresas produtoras de celulose e papel temos
enormes relagdes com a Natureza. Nossa industria tem forte
envolvimento ambiental. Ela pode ter impactos muito significativos se
mal gerenciada. Por outro lado, por ter inUmeras atividades baseadas
em utilizacdo de recursos naturais renovaveis, essa industria tem
imensas possibilidades de ser cada vez mais sustentavel. Sua
matéria-prima fibrosa vinda das florestas plantadas, a reciclagem que
o papel oferece e a energia renovavel originada de biomassa sao
exemplos disso.

Como sociedade, nos ja descobrimos que para sermos
sustentaveis devemos manter o ambiente saudavel e dinamicamente
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equilibrado. Como setor empresarial também. Alertados estamos;
agindo, apenas comecando; mas com antenas mais direcionadas para
o futuro e nao apenas para o presente. O caminho a trilhar é longo,
mas os passos estao sendo dados e o horizonte estd sendo melhor
visualizado. Como o setor de base florestal trabalha no longo prazo
com suas florestas, temos mais facilidade para entender e praticar
isso.

O setor de celulose e papel possui altissima relacdo com o
meio ambiente. Constituimos uma atividade baseada em recursos
naturais renovaveis, tanto no caso da matéria-prima fibrosa, como no
da biomassa energética. Usamos, consumimos, impactamos e
preservamos muito recurso natural.

Ao longo de nossa histéria, fomos aprendendo a nos relacionar
melhor com a Natureza, respeitando-a mais e buscando maior
ecoeficiéncia. Por ecoeficiéncia devemos entender o melhor uso
desses recursos naturais, com menos desperdicios, refugos e
retrabalhos. Residuos, emissodes e perdas se traduzem em poluicao a
ser tratada, compostada, evitada, controlada ou enterrada.

Apesar dos enormes ganhos dessas ultimas décadas, nossa
industria ainda é muitissimo dependente de grandes quantidades de
Natureza: consumimos uma enormidade de agua, necessitamos de
grandes areas plantadas de florestas, geramos muitos residuos
soOlidos, efluentes e emissdes aéreas. O consumo energético, apesar
de bastante otimizado, ainda é alto, pois demandamos muito vapor,
energia elétrica e combustiveis.
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Temos tido significativos ganhos ambientais, todos nos
orgulhamos disso. Entretanto, eles ainda nao sao suficientes para
uma posicao confortavel no que diz respeito aos efeitos ambientais.
Quando olhamos o consumo de dgua para producao de uma tonelada
de celulose, vemos que ele ainda esta entre 20 a 35 metros cubicos.
Para fabricar o papel, gastamos mais 5 a 15 metros cubicos por
tonelada. Quando perguntamos a um fabricante de papel a sua
geragcao de refugos internos (“broke”), ouvimos a preocupante
resposta de valores que variam de 5 a 20%, dependendo da forma
como sao calculados ou relatados. Quando tentamos entender para
onde vai a diferenca nos volumes da agua captada e da saida dos
efluentes, vemos que ainda descartamos muita agua como vapores
ou neblinas para a atmosfera. Temos também que entender que
nossas tecnologias sao maduras, vivem de incrementos, otimizacoes
e crescimentos em escalas de producdo. Fabricas cada vez maiores
possuem menores impactos unitarios (por cada tonelada de produto),
mas 0s impactos locais causados pela grande escala de producao sao
crescentes e concentrados.

Um dos grandes desafios que temos para os proximos anos é
de agir com rapidez para minimizar muitos desses impactos, a ponto
de torna-los imperceptiveis, tanto a nds proprios do setor, como para
as comunidades circunvizinhas. Também temos que encontrar o
adequado balanco entre a gestdao por custos menores (bastante
necessaria) e a gestdo da sustentabilidade (igualmente essencial).
Onde estao as oportunidades para ganharmos valor tanto para o
meio ambiente, como para o negdcio? Quais as tecnologias que estdo
a pedir modernizagdes, ou até mesmo substituicdes? Até onde
devemos continuar a crescer em escala de producao? Ja nao estaria
na hora de se comecgar a pensar em fragmentar esse conceito de
enormes fabricas e maquinas, desenvolvendo novos modelos
baseados em fabricas modulares, capazes de serem mais dispersas
na geografia e mais ecoeficientes, além de estarem gerando mais
postos de trabalhos em variadas comunidades?

Definitivamente, parece estar chegando a hora de serem
buscados novos paradigmas industriais e tecnoldgicos! Ndao podemos
continuar a pensar apenas em otimizar processos e crescer em
escala, usando como base as tecnologias seculares que temos como
fundamentos de operacdes industriais (cozimento kraft, caldeiras de
recuperagdao, maquinas de papel do tipo Fourdrinier, etc.): e todas
baseadas em modelos de baixa consisténcia e altos consumos e
movimentagdes de aguas.

Por isso, deixo uma mensagem a nossos pesquisadores,
técnicos e engenheiros de processo, tanto para os da academia, dos
fabricantes de celulose e de papel e dos fornecedores de tecnologias:
“vamos olhar outros caminhos de maior ecoeficiéncia, caminhos
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novos, a exemplo das fabricas de circuitos fechados. Ou nos
interessantes e intrigantes conceitos de biorrefinaria, visando a maior
integragao de arranjos industriais de multiprodutos florestais dentro
de nossas unidades industriais”.

A sustentabilidade do nosso negdcio e a sustentabilidade do ser
humano em nosso planeta Terra precisam estar muito bem afinadas.
Ambas devem ser objetivadas, mesmo que tenhamos que pagar algo
mais para se alcanca-las. Se formos criativos, determinados e
colocarmos nossa competéncia inovadora para criar, por certo
acharemos fantasticas solucgdes.

A sociedade humana, desde os primérdios de sua existéncia,
sempre teve nas arvores, nas madeiras e nos produtos das florestas,
importantes fontes de materiais para sua sobrevivéncia, crescimento
e desenvolvimento. No inicio, esses produtos eram oferecidos pelas
florestas naturais, abundantes no planeta. Com a continuada
exploracao desses recursos florestais, tornou-se necessario plantar e
manejar florestas para suprir os produtos exigidos pelo ser humano
nas quantidades e nas qualidades requeridas. Com isso, surgiram
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novas ciéncias e novas tecnologias, desenvolvidas pela sabedoria do
homem e pelas suas pesquisas. Dentre essas ciéncias, destacam-se a
silvicultura, a ecologia, a hidrologia, a agronomia, etc. Todas essas
ciéncias interagem de forma absolutamente intima e intensa.

Gragas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tem sido
cada vez mais possivel ao homem, entender seus impactos sobre a
Natureza. Cabe ao mesmo homem, escolher as formas de impedir a
degradacao dos recursos naturais, sem com suas agdes provocar até
mesmo situagdes de agravamento ao invés de conservagao.

Os conceitos de sustentabilidade sao muito recentes para
todos nods. Ao utilizar os recursos naturais, procurando garantir que
as geracgoes futuras tenham direito de acesso aos mesmos, o ser
humano desenvolveu esse novo e maravilhoso conceito, que
paulatinamente vai sendo incorporado as realidades cotidianas. E
claro que ainda falta muito para uma situacdao de 6timo, ou até
mesmo de razodvel, mas sé conseguiremos melhorar, se aplicarmos
as melhores tecnologias e os melhores conceitos de praticas
ambientalmente amigaveis. Dentre as ciéncias que evoluiram muito
nesse particular, podemos citar as ciéncias florestais, entre as quais
se encontra a silvicultura.

A silvicultura cuida das arvores, de seus agrupamentos em
florestas, seu manejo; quer sejam arvores de ecossistemas naturais
ou de plantacdes florestais (reflorestamentos). O objetivo esta em
obter recursos florestais para a sociedade humana, minimizando os
impactos dessa atividade. Ndao ha duvidas que existem pressoes
ambientais, até mesmo porque as exigéncias pelo homem por
madeira e por outros produtos derivados das florestas sao enormes.
Qualquer atividade antrdpica de grande magnitude gera impactos
ambientais, alguns relevantes e negativos, outros positivos.

A silvicultura é uma atividade que tem mostrado fundamental
importancia para o Brasil. Ela tem gerado renda, empregos, riqguezas
e desenvolvimento. No passado, ela se baseou na extracao de
recursos florestais. Hoje, ela se aprimorou em uma atividade de
plantacdes e de manejo de florestas de arvores altamente eficientes e
melhoradas pela tecnologia (Eucalyptus, Pinus, Tectona, Acacia, etc.).
Nossas demandas por lenha, moveis, habitacdes, materiais de
construcao, carvao, papel, 6leos essenciais, resinas, cortica, etc. tém
sido supridas pelas florestas plantadas de forma a nos trazer conforto
e felicidade. Sempre é possivel entender melhor os impactos da
atividade humana, quer seja na produgao ou no consumo de bens. A
producao de florestas esta evoluindo e o consumo pelos cidadaos
também. Hoje se pratica muito a reciclagem, o consumo um pouco
mais consciente e com menos desperdicios, etc. Ja existem
certificacbes ambientais e sociais e rétulos ambientais de florestas e
de produtos de origem florestal. Enfim, ha muita coisa que entrou em
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adequado nivel de maturidade em pouco mais de uma década. As
empresas procuram realizar levantamentos de impactos ambientais e
ha programas de mitigacdo dos impactos negativos e de maximizagao
dos efeitos positivos. Dentre os efeitos florestais positivos, podemos
citar a reducao da erosao do solo, a manutengao de areas de reserva
legal e de preservacao permanente, a geracao de emprego e a
dinamizagdo da economia nas regides de influéncia das empresas
florestais. Enfim, quando falamos de impactos, temos que nos
lembrar dos positivos também.

Algumas verdades sao faceis de serem entendidas em relacao
a atividade da silvicultura. A primeira é que o plantio de florestas
colabora para a redugcao das pressdes da nossa sociedade pelas
madeiras das arvores das florestas naturais. Em segundo lugar, é
absolutamente viavel a execucdo de atividades de plantacoes
florestais dentro de formas mais sauddaveis, ambientalmente mais
corretas e socialmente mais justas. Isso pode ser feito com amplo
envolvimento das partes interessadas, principalmente daqueles que
possuem duvidas ou tém sugestdoes a acrescentar sobre isso e que
podem acompanhar o processo pelos programas de transparéncia que
as empresas de base florestal declaram praticar.

Finalmente, outra verdade inquestiondvel é que para que
caminhemos para um futuro melhor, precisamos dar os passos de
melhoria continua. Por isso, as praticas florestais de hoje estardao
evoluindo e cada vez mais caminharao em direcao a modelos de
maior grau de sustentabilidade.

Ao negar essas verdades, ao apenas se opor ao processo de
plantacOes de florestas, tentando destrui-lo sem agregar qualidade a
ele, quem assim o fizer estara na verdade ajudando a piorar as coisas
para a Natureza. Estaremos deixando passar a oportunidade de
colaborar para um mundo melhor e para uma sociedade em maior
conectividade com a Natureza. Paralelamente a busca da
sustentabilidade, a nossa sociedade ainda necessita de madeira e de
produtos de origem florestal. Ela ainda estara a exigir por muitas
décadas esses produtos. Nada melhor entdo que se buscar produzi-
los da maneira mais sabia e honesta possivel. Se no futuro a forma
for muito diferente da atual, porque aprendemos a achar novas
maneiras e tecnologias, poderemos olhar para tras e reconhecer que
o caminho trilhado foi desafiador e rico em aprendizado. Vamos entao
agregar sabedoria a nossa busca pela sustentabilidade florestal. Isso
se consegue com muito trabalho, esforco, determinagao, cooperacao,
didlogo, ciéncia e tecnologia.
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O SETOR FLORESTAL BRASILEIRO ORIENTADO PARA
AS PLANTAGCOES DE EUCALIPTO COM FINS DE
ABASTECIMENTO DE FABRICAS DE CELULOSE E PAPEL

Na segunda década do século XX, as plantacbes florestais
comecaram a ganhar expressdo a nivel global devido aos iniumeros
fatores favoraveis a sua adocdo, tais como:

. Qualidade da madeira obtida com padrdes homogéneos
requeridos nos processos industriais;

. Produtividade significativamente maior do que a das
florestas nativas;

. Proximidade dos centros consumidores e das redes de
transporte e comunicagao, otimizando a logistica;

o Possibilidade de melhor controle dos ciclos de producgao;

. Reducdo de custos;

o Possibilidade de se estabelecerem em areas selecionadas
com atributos favoraveis de clima, solo e bom ambiente de
negocios.

O desmatamento no mundo continua sendo uma das principais
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preocupacoes de nossa época. De 2000 a 2006 foram desmatados 13
milhdes de hectares por ano no planeta. As plantacdes florestais e a
expansao das florestas naturais preservadas tém contribuido para
reduzir a perda anual para 7,3 milhdes de hectares em periodo
equivalente, uma taxa ainda inaceitavel. A Terra tem 3,95 bilhoes de
hectares de florestas e a producdo mundial de madeira é de 3,5
bilhdes de m3/ano, dos quais 47% para fins industriais. Parcela
significativa e crescente dessa producdo é atendida por florestas
plantadas.

Neste cenario, as florestas plantadas assumem, cada vez
mais, funcdes ndo apenas de producdo, mas também de
conservagao. Além de fornecerem matéria-prima para diferentes usos
industriais e nao industriais presentes no nosso dia-a-dia, as florestas
plantadas contribuem para a provisao de diversos servicos ambientais
e sociais. Colaboram também para evitar a agressao aos recursos
naturais por suprirem com suas madeiras o que estaria sendo
extraido de matas nativas. Entender e aperfeicoar as funcdes dessas
florestas plantadas em todas as suas dimensdes é fundamental para
que se atendam as demandas futuras da sociedade de modo
sustentavel.

Florestas plantadas ocupam 271 milhdes de hectares,
equivalentes a 2% das terras do planeta e a 6.9% de todos os tipos
de florestas existentes. Desse total, 205 milhdes ha (76%) foram
estabelecidos com funcao de produzir madeira ou produtos nao
madeireiros, e 66 milhdes ha (24%) com funcao exclusiva de
protecdo. Florestas plantadas referem-se tanto as plantagdes
florestais de espécies introduzidas - ou nativas - estabelecidas
mediante plantio ou semeadura sob espacamento regular e de
mesma idade, como ao componente plantado de espécies nativas das
florestas seminaturais.

Plantacdes florestais (como as culturas de arvores de eucalipto
no Brasil) somam 140 milhdes de hectares (incluidos nos 271 milhdes
de ha de florestas plantadas), dos quais 110 milhdes de ha com
fungcOes de producao e 30 milhdes de ha com fungdes exclusivas de
protecao. Uma caracteristica impar das florestas plantadas é a sua
versatilidade, tanto em termos de manejo, como de objetivos: na
Asia oriental, metade das florestas plantadas cumpre funcao de
protecao; em varias localidades sdo destinadas para recreacdo. O
aumento constatado na area de florestas plantadas de producao nos
ultimos anos, também sinaliza o reconhecimento de sua capacidade
de proporcionar beneficios sociais e ambientais.

Nas ultimas décadas, conseguimos no Brasil desenvolver uma
fantastica tecnologia para plantar e fazer crescer florestas.
Aprendemos a fazé-las desenvolver bem e produzindo madeiras
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especializadas para utilizagbes finais especificas. Os saltos de
produtividade foram igualmente fantasticos: de crescimentos abaixo
de 20 metros cubicos por hectare.ano na década dos 60’s para cerca
de 40-55 m3/ha.ano na primeira década dos 2000’s. As plantagoes
florestais foram desenvolvidas para produzir madeira (ou outros
produtos florestais, igualmente), onde esses produtos sejam
requeridos pelas atividades sociais e empresariais, ou onde se
necessite de uma fonte adicional de renda aos produtores rurais.

Conseguimos nesse periodo muitas respostas para a pergunta
"como fazer uma plantagao florestal crescer e produzir bem?"
Entretanto, esse salto tecnoldégico estd agora a demandar novas
rupturas, algumas de cunho tipicamente ambiental focado na
sustentabilidade, outras tipicamente tecnoldgicas, em um novo ciclo
de agregacao de novas tecnologias para maiores produtividades. Para
que isso aconteca temos que entender mais de fisiologia e de
ecologia dessas florestas e suas inter-relacdes com o ambiente. Como
a plantacao florestal cresce? O que ela precisa para isso? Como a
arvore cria suas células e 6érgaos? Como as arvores interagem entre
si e com o ambiente? Quais seus reais efeitos nos ecossistemas?
Quais os fatores criticos e restritivos? Como otimiza-los? Como
melhorar a eficiéncia global e o balanco ambiental da floresta
plantada, ou seja, a relacdo entre entradas e saidas do sistema
florestal em questdo? Por saidas no balanco ambiental devemos
entender as quantidades de madeiras, de biomassas, de nutrientes,
de agua ou de biodiversidade, que sdo usadas, extraidas ou que
simplesmente transitam e se acumulam no sistema. Por entradas no
sistema, temos os fatores de producdo que sao adicionados por nds
ou pela Natureza, como agua, nutrientes, insumos, radiacdao solar,
microbiologia do solo, etc. A otimizacao implica em avaliagao de
impactos, de oportunidades e de eficiéncias parciais e totais, desde a
biologia e fisiologia até a produtividade expressa para um ou mais
bens econémicos e comercializaveis.

As implicagbes ambientais das florestas plantadas comegcaram
a ser avaliadas depois de terem sido alavancadas as pesquisas para
acelerar a produtividade das mesmas. Até a uns 20 anos atras, o solo
era mais visto como um substrato para as arvores crescerem do que
como um patrimoénio, um legado da Natureza para ser gerenciado de
forma sustentavel. Faz pouco mais de duas décadas que o setor de
florestas plantadas passou a entender e a admitir que a hidrologia
das areas plantadas com florestas podia ser afetada, e por isso
mesmo, a gestdo dessas areas precisava ser feita com base em
monitoramentos das microbacias hidrograficas. No principio, esses
experimentos eram montados mais para provar que as florestas nao
afetavam o ecossistema. Agora, sao montados para que fornegam
subsidios para encontrar maneiras mais ecoeficientes e mais
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sustentaveis para o estabelecimento e manejo dessas plantagdes.
Uma enorme evolugao conceitual.

Conquistamos, com as florestas plantadas no Brasil e seus
produtos, a admiracao do mundo florestal. Somos vistos como
competitivos e competentes: detentores de uma das mais modernas
tecnologias de se plantar florestas do planeta. Em resumo, algo que
nos enche de orgulho e de responsabilidades também. Temos tido
sucessos com o0s Eucalyptus e com os Pinus. Em ambos os casos, as
razoes algumas vezes se repetem, mas o inquestiondvel é que esse
setor florestal brasileiro das florestas plantadas compde uma
apreciavel parcela da geracao de riquezas do Brasil. Recentemente, a
ABRAF - Associacao Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas
posicionou o setor como responsavel por cerca de 4 % do PIB
(Produto Interno Bruto) do Brasil, algo realmente impressionante,
pela tenra idade do negdcio e dessa atividade no pais.

O género Eucalyptus tem participacdao fundamental nesse
processo € € muito gracas a ele que temos tido esse conjunto de
sucessos. A clonagem de suas arvores foi o grande impulsionador do
ritmo de crescimento florestal, bem como da qualidade mais
homogénea das florestas plantadas. Inicialmente timida nos anos
80’s, a clonagem deslanchou nos anos 90’s. Hoje é a pratica
dominante no pais. Paralelamente, as empresas mantém bancos
genéticos para que novos genes possam ser acionados quando
requeridos. Por isso, a importancia do mapeamento gendmico e dos
estudos de biotecnologia florestal, em pleno desenvolvimento por
universidades, institutos e empresas. A madeira também esta sendo
melhorada para seu uso final, quer ele seja carvao, biomassa
energética, papel de impressao, papel higiénico, madeira serrada,
etc. Temos hoje clones de eucalipto cujas madeiras secam sem
rachar, temos madeiras especiais para laminagcao, etc., etc. A
tecnologia mudou e deu competitividade aos negdcios.
Definitivamente. Mas, e a nossa sustentabilidade, tao falada nos dias
de hoje? Evoluimos nisso também? E o que estamos tentando discutir
e lhes apresentar ao longo desse capitulo.

Uma coisa € indiscutivel: a tecnologia florestal brasileira para
as florestas plantadas de eucalipto tornou-se referéncia mundial e
exemplo de excepcionais produtividades e de adequados niveis de
sustentabilidade. O manejo e o melhoramento genético florestal
possuem ampla carga de inovacao, que tem sido colocada com a
finalidade de garantir a produtividade florestal no longuissimo prazo
(na perpetuidade), bem como para mitigar os efeitos negativos das
operagdes e maximizar os efeitos positivos.
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O Brasil apresentou em 2011 uma area total de plantagoes
florestais correspondentes a sete milhGes de hectares de efetivos
plantios. Desse total, as plantacdes de eucalipto atingiram 4,874
milhdes e as de Pinus 1,642. O complemento corresponde a plantios
de outras espécies como Acacia mearnsii, Acacia mangium, parica,
guanandi, seringueira, teca, cedro australiano, platano, alamo, etc.
Essa area de florestas plantadas corresponde a uma fragdao ainda
pequena da area territorial do Pais (0,82%). Entretanto, existem
regidoes onde a concentracdao de plantacdes é bem superior (regides
especificas dos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do
Sul, Maranhao, Tocantins, etc.).

Ainda é comum o entendimento pela populacdo que as
plantacdes florestais sdo monocultivos de arvores de baixo nivel de
biodiversidade. Em parte essa crenca se aplica, caso se observe
apenas a area de efetivo plantio da floresta com finalidades
comerciais. Entretanto, a gestao ambiental e o planejamento de uso
da terra alocam extensas areas de preservacao natural, pelo desenho
de eficientes mosaicos florestais, que sao conhecidos como mosaicos
de sustentabilidade ou mosaicos florestais sustentaveis. Com isso, os
mosaicos eco-florestais oferecem duas funcdes vitais: producao e
conservagao.

O setor florestal brasileiro estd consciente que as atividades
concentradas da silvicultura afetam o ambiente e podem ter impactos
negativos nos ecossistemas e nos recursos naturais. Por isso, aplicam
praticas de bom manejo florestal, que em sua quase totalidade sao
garantidas por sistemas de certificacao florestal. Os "“Planos de
Manejo Florestal” estdao tornados publicos e explicitam de forma clara
e objetiva o que as empresas vém promovendo em termos de suas
atividades, agoes, crencas, metas e valores.

Os objetivos das empresas florestais brasileiras sao os
normalmente esperados em atividades empresariais: crescer,
competir, liderar, inovar e resultar. Todas possuem forte vocagao de
ampliacdo de capacidade produtiva, até porque a escala de produgao
€ um dos fatores alavancadores de competitividade. Levando em
conta esse crescimento potencial, ha expectativas de que o setor
venha a plantar no curto prazo no minimo 1,5 a 2 milhdes de
hectares de florestas de eucalipto, adicionalmente ao que existe hoje.
Isso principalmente para atender ao crescimento das necessidades de
matérias-primas para producdao de celulose, papel, chapas e painéis
de madeiras, carvao vegetal de finalidades siderurgicas, biomassa
energética, etc.

Também o crescimento da base florestal em propriedades
rurais de pequeno e médio porte é esperado acontecer com

29



intensidade. Isso porque a “madeira de reflorestamento” tem-se
tornado uma interessante alternativa para a diversificacao da
producdo agropecuaria. Sistemas integrados do tipo ILPF (Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta) tém sido preferidos por muitos
agricultores com a finalidade de oferecimento de alternativas novas
na producao rural. O plantio de florestas por produtores rurais tem
despertado o interesse das entidades publicas ja que evita o éxodo
rural e aumenta o emprego nas areas rurais. Também oferece
resultados econ6micos adicionais aos agricultores e beneficios
ambientais relevantes, principalmente a utilizacdo da madeira de
reflorestamento ao invés de madeira de matas nativas na propria
propriedade rural (lenha, cercas, postes, construcoes, etc.).

Com todas essas possibilidades, ndao ha duvida alguma que a
silvicultura de plantagdes florestais tendera a crescer no Brasil,
demandando cada vez mais pela disponibilizacao de zoneamentos
ecoldgico-econémicos que privilegiem as atividades florestais. Isso
facilitaria o planejamento conservacionista e produtivo das diversas
regides do Pais: colocaria o crescimento em rotas corretas e
permitiria mais tranquilidade aos investidores.

Dessa forma, a eucaliptocultura continuara a contribuir para a
crescente participacao do setor florestal na economia brasileira e para
a maior presenca de seus produtos nos mercados internacionais de
produtos madeireiros. E importante frisar que o crescimento desse
setor ndao se deve apenas as condicdes edafoclimaticas favoraveis,
mas principalmente pela intensa agregacdao de valor tecnoldgico
florestal e industrial. Isso s6 foi possivel pelas amplas atividades de
inovacao tecnoldgica que ocorrem nas empresas florestais, em
parceria com universidades, institutos de pesquisas, etc.

O Brasil dispde atualmente de cerca de 320 milhdes de
hectares de areas com caracteristicas agriculturaveis. Desse total,
cerca de 230 milhdes estdao ja ocupados com atividades produtivas,
com variados niveis de qualidade tecnoldgica e de produtividade. Da
mesma forma que existem exemplos de agricultura de excepcional
qualidade (soja, cana-de-agucar, milho), existem exemplos de muitas
pastagens naturais degradadas e de baixo nivel de desfrute. Hoje, as
pastagens ocupam entre 160 a 170 milhdes de hectares e se
constituem na maior potencialidade de crescimento para o setor de
florestas plantadas. Isso porque oferecem vantagens no preco de
terra, facilidades de preparo do solo e do plantio de arvores, etc. A
agricultura de producao de alimentos ocupa cerca de 72 milhdes de
hectares e a silvicultura de plantagdes florestais apenas sete.
Existem ainda disponiveis para novas ocupagdes cerca de 70 milhdes
de hectares de terras agriculturaveis, porém essas disponibilidades
gradualmente serao diminuidas pelas necessidades de ocupacao de
novas areas pela agricultura. Estima-se que na proxima década
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possam ser requeridos aproximadamente 20 milhdes de hectares em
novas areas.

Dessa forma, para se evitar que ocorra falta de terras
agriculturaveis no futuro (ou aumento exagerado de seus precos), a
solucdo mais natural para a agricultura, pecuaria e silvicultura é o
aumento da produtividade (ou de crescentes rendimentos por hectare
ocupado). Esse ganho de produtividade é bastante evidenciado pelo
setor brasileiro de producdo de celulose branqueada. No inicio dos
anos 70’s, a produtividade em celulose equivalente (IMACel =
Incremento Médio Anual expresso em equivaléncia a Celulose) nas
areas ocupadas pelo setor era de 5 a 6 toneladas de celulose seca ao
ar por hectare.ano. No final do século passado havia atingido 10 e em
2012 atinge valores entre 12 a 14 nas areas mais tradicionais - fruto
de intenso melhoramento genético e silvicultural. Entretanto, nas
areas de novas fronteiras (Tocantins, Maranhdo, Piaui, Mato Grosso
do Sul, Goias) o processo de melhoria da produtividade precisa ser
reiniciado a partir do desenvolvimento de materiais genéticos e de
praticas operacionais apropriados a elas.

A competicao pelo uso da terra e o possivel uso conflitivo para
as terras agriculturaveis tém sido as principais razbes para o
surgimento do programa global conhecido como 4F’s (Food, Fuel,
Fiber, Forest). Esse programa € recente e tem recebido o apoio do
setor brasileiro de florestas plantadas.

O setor brasileiro de celulose e papel detinha em 2011 como
areas proprias de efetivo plantio o correspondente a 2,7 milhdes de
hectares, sendo que ainda recebe madeira de terceiros para
complementacao de suas necessidades (cerca de 20% do total).
Paralelamente a essa demanda por terras plantadas com florestas
produtivas, o setor dispunha de 2,9 milhGes de hectares de areas de
preservagao natural na forma de APP’s (Areas de Preservagao
Permanente), RL's (Areas de Reserva Legal) e RPPN’s (Reservas
Particulares do Patrimonio Natural).

Quase toda a madeira consumida pelo setor de celulose e
papel provém de florestas certificadas (FSC e CERFLOR). Técnicos e
executivos do setor afirmam com orgulho que o setor ndao consome
uma Unica arvore nativa, seja na producdao de celulose/papel ou de
energia (biomassa energética). Todo o suprimento de madeira para
os digestores e caldeiras do setor é originado de florestas
especialmente plantadas para essas finalidades.

Apesar de todos esses sucessos e verdades inquestionaveis,

ainda existem conflitos e desafios a serem administradas pelo setor.
Dentre essas, podem ser citadas:
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e Comunicacao empresarial e imagem do setor;

e Novos sistemas silviculturais sendo adotados sem que tenham
sido desenvolvidos adequados procedimentos relativos a
perpetuidade da produtividade e para a sustentabilidade dos
ecossistemas (é o caso dos plantios adensados de eucalipto
para fins energéticos);

e Desigualdades e conflitos sociais na area rural;

e Problemas fundiarios (posse da terra, concentragdo fundiaria,
compra de terra por estrangeiros, etc.);

e Conflitos pelo uso da terra (alimentos versus florestas,
agricultura familiar, etc.);

e Conflitos com segmentos da sociedade (indigenas, quilombolas,
ambientalistas radicais, etc.);

e Conflitos pelo uso e conservacao dos recursos hidroldgicos
(rios, aquiferos, nascentes, etc.);

e Problemas decorrentes da concentracao da atividade de
silvicultura em algumas regioes;

e Protecao legal de biomas e de ecossistemas;
e Protecao da biodiversidade;

e LegislacOes restritivas;

e Burocracia institucional;

e Financiamentos as plantacdes florestais com finalidades
comerciais;

e Conflitos de decisbes empresariais entre se fazer o
ideal/desejado e 0 economicamente mais apropriado.

O Brasil é considerado como sendo o Pais com a maior
diversidade ecoldgica do Planeta. As florestas plantadas, da forma
como vém sendo instaladas e manejadas, estdo colaborando para a
conservacao dessa biodiversidade. Os mosaicos florestais, a
conectividade dos fragmentos florestais, a preservagao e
enriquecimento de dareas de conservacao natural sdo formas

32



evidentes do adequado desempenho ambiental desse setor. Existe
muito mais ainda a ser feito e a ser oferecido conforme a evolugao da
ciéncia e da tecnologia florestal e ambiental.

Apesar disso, sempre tenho ressaltado a importancia de que
as palavras \vigilancia, respeito, transparéncia, compromisso,
cidadania e responsabilidade sejam inseridas como prioritarias nas
politicas de sustentabilidade, isso para qualquer tipo de negdcios ou
de empresas.

Temos ouvido muitos dirigentes, de quaisquer tipos de
negocios, falarem sobre sustentabilidade. O mesmo se ouve de
muitos ambientalistas, politicos e mesmo dos cidaddaos comuns.
Parece até que ficou um modismo se dizer sustentavel: bancos, redes
de lojas de departamento, fabricantes de cosmeéticos, plantadores de
florestas, todos se autodenominam sustentaveis. Seria muito bom
isso, se verdadeiro e praticado com determinacao! Espero que nao
sejam tdao somente palavras de retdrica e que tenham um forte
embasamento de acdes em direcdo a mesma.
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Em funcdo da enorme visibilidade e abertura que surgiu
sobre o tema nessa ultima década, muitas pessoas em nossas
fabricas e florestas passaram a acreditar que se encontram
praticando sustentabilidade e que se situam em posicdao tranquila e
confortavel na sustentabilidade de seus negodcios, setores e até
mesmo em seus lares. Além disso, fala-se e escreve-se muito sobre
sustentabilidade, quer seja em fdruns, eventos, programas de
televisao, livros, artigos em revistas, etc.

Existe também muito exagero sobre isso, dai ter surgido a
expressdo “greenwashing” para indicar que existe também muito
marketing verde inadequado, inapropriado e falso sobre
sustentabilidade. Tanto isso é verdadeiro que uma recente pesquisa
elaborada pela empresa de consultoria Kantar Worldpanel apontou
gque a maioria da populagao brasileira nao confia nas acgoes de
sustentabilidade anunciadas pelas empresas em nosso Pais. Para
74% das pessoas, as campanhas verdes, conforme mostradas pelas
empresas, ndo possuem clareza e evidéncias de serem reais;
enquanto 35% dos entrevistados tém dificuldades para acreditar nas
falas empresariais. Apenas 26% dos entrevistados confiaram e
valorizaram as mensagens transmitidas pelas empresas. A pesquisa
ainda mostra que o maior fator causador de desconfianca nos
brasileiros é o fato de ndo se enxergar o resultado final da acao pela
declarada sustentabilidade. Ha que se acreditar ou ndo, sem se terem
claras evidéncias objetivas de que a empresa realmente pratica
sustentabilidade. Talvez o problema nao seja apenas de
comunicacdo, mas de reais provas e evidéncias de que as agdes pela
sustentabilidade sao realmente adotadas e praticadas por muitas
dessas empresas nacionais que se proclamam sustentaveis.

Apesar dessas evidéncias em relacdao ao entendimento da
sociedade, o setor florestal experimentou maravilhosos ganhos em
desempenho e postura ambiental na ultima década. Conseguimos
melhorar nossa forma de gestao florestal inserindo compromissos
ambientais que resultaram em certificagdes ISO, OHSAS, FSC,
CERFLOR, etc. Conseguimos reverter muito das dificuldades do
passado, evoluimos e podemos evoluir ainda mais. O processo pode
estar ainda distante do 6timo, temos muito a aprender com as novas
e necessarias descobertas cientificas, mas estamos fazendo o dever
de casa. O caminho a trilhar é longo, mas os passos estao sendo
dados e o horizonte estd sendo enxergado de maneira mais clara,
mais objetiva e mais compromissada.

A sustentabilidade tem sido uma bandeira para muitas
empresas e grupos empresariais. O setor de celulose e de papel no
Brasil abracou essa causa, embora inicialmente sem um
conhecimento tdao aprofundado do que deveria fazer e em que ritmo.
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Muitas acdes de controle ambiental, de busca de reducao de poluicao,
de gestdo socioambiental tém sido tomadas. A verdade evidente é
gue a intencao e acgbOes para a sustentabilidade existem - resta
apenas direcionar melhor os objetivos que se deseja atingir, tanto
empresariais como também de sustentabilidade. Gostaria muito que
esses objetivos e as acoes fossem resultado de um processo de maior
didlogo e participagcdo com as partes interessadas, capazes de
agregar diferentes pontos de vista ao processo. Isso porque o setor
tem defendido algumas linhas que definitivamente precisariam de
maior didlogo com as partes interessadas da sociedade, como a agora
propalada biotecnologia arbdrea (ou desenvolvimento de organismos
geneticamente modificados). Talvez esse didlogo maior possa ajudar
a consensuar pontos e definir rotas melhores nesse sentido.

Nossa industria tem forte envolvimento ambiental. Ela pode
ter impactos muito significativos se mal gerenciada. Por outro lado,
por ter inUmeras atividades baseadas em utilizacdo de recursos
naturais renovaveis, essa industria tem imensas possibilidades de ser
cada vez mais sustentavel. A matéria-prima fibrosa vinda das
florestas plantadas renovaveis e sua energia oriunda de biomassa sdo
exemplos disso. Por sustentdvel vamos entender uma empresa com
minimos impactos ambientais sobre a fauna, flora, ecossistemas e
sobre o préprio ser humano. Essa empresa € capaz de se manter
indefinidamente no negdcio e no ecossistema em que habita. Ela
ainda colabora para a felicidade da sociedade com seus produtos e
procura fazé-lo de forma a prevenir danos ambientais e a maximizar
beneficios sociais.

Caso um dia a empresa florestal vier a abandonar o negécio,
devera deixar suas terras e vizinhancas em condicdes adequadas
para que florescam outras atividades igualmente sustentaveis.

Dai se dizer que "Sustentabilidade é a capacidade que um
ecossistema possui de cumprir com suas diversas funcées em niveis
que garantam as futuras geracbes condi¢cbes proximas as que vém
acontecendo no presente”. Em geral a sustentabilidade se relaciona a
trés frases tipicas que definem o chamado desenvolvimento
sustentavel: economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto.

Em definicdes mais técnicas, pode-se afirmar que:

“Sustentabilidade florestal empresarial € o conjunto de agdes de
gestdo e de adocao de praticas tecnoldgicas que visam a minimizar e
a otimizar os impactos da atividade florestal nas vertentes social,
ambiental e econbmica de forma a garantir que as futuras geragdes
possam utilizar com sucesso 0s mesmos recursos naturais que vém
sendo utilizados na atualidade”.
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“Sustentabilidade empresarial consiste na geracdao de riquezas e de
crescimento de maneira a privilegiar os aspectos ambientais e sociais
com o mesmo peso dado aos aspectos econdmicos”.

“Sustentabilidade florestal é a capacidade de um ecossistema de
preencher agora e no futuro as fungdes econOmicas, sociais e
ambientais sem causar danos em outros ecossistemas”.

“Manejo florestal sustentavel significa a gestao e uso das florestas e
terras florestais de modo que mantenham sua biodiversidade,
produtividade, capacidade de regeneracao, vitalidade e potencial de
preencher agora e no futuro as fungdes sociais, ambientais e
econOmicas que elas precisam suprir para a sociedade”.

“Manejo florestal sustentavel é aquele que oportuniza a utilizacdo dos
recursos naturais de forma que a saude do ecossistema ndo seja
prejudicada, que os aspectos sociais das populacdes envolvidas sejam
contemplados e que a empresa gere riquezas para sua competividade
e crescimento”.

Os modelos atuais de sustentabilidade florestal consistem em
desenvolver modelos de gestao que avaliem e mitiguem os impactos
negativos que a atividade oferece, bem como que maximizem os
efeitos positivos dessas florestas. Dessa forma, cada caso deve ser
tratado individualmente, pelas diferencas e especificidades de cada
ecossistema e objetivos empresariais.

N3ao ha ainda um esforco para encontrar outros modelos e
paradigmas de manejos florestais distintos dos atuais e que sejam
menos impactantes aos ecossistemas (por exemplo: plantios mistos
de espécies de rapido crescimento como o eucalipto com leguminosas
arbéreas fixadoras de nitrogénio, etc.). Por outro lado, as praticas
insustentaveis de manejo florestal podem comprometer a qualidade
ambiental e a qualidade de vida humana e colocar em risco a
conservagao dos recursos naturais (por exemplo: plantios florestais
adensados sem levar em conta os aspectos de conservagao dos
recursos naturais como solo e agua).

O termo sustentabilidade é hoje um lugar comum na maioria
dos discursos de qualquer setor, seja florestal ou nao. Na verdade, a
maioria dos executivos que a pronunciam nao entendem muito bem o
que estao falando - sabem apenas que a palavra é boa para
promover a empresa e a imagem deles, também. Todos se esquecem
de que sustentabilidade é algo de longo prazo, que teoricamente
nunca sera atingida. N3o estamos sustentaveis hoje - estamos
trabalhando pela sustentabilidade do amanha. Ou seja, € um
processo sem fim. Além disso, sustentabilidade é um conceito
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multidisciplinar, onde as coisas se interligam e interferem umas com
as outras nas variaveis sociais, ambientais e econdmicas. Dificilmente
uma organizacao estara absolutamente cumprindo com os conceitos
em estagios de 6timo nas trés vertentes da sustentabilidade.

Dentro as muitas frases e de slogans sobre sustentabilidade
que existem publicadas, selecionei algumas de pessoas conhecidas do
setor, algumas que eu mesmo escrevi em outras épocas. Vamos a
algumas delas, entao:

"O desenvolvimento sustentavel se constroi fazendo, errando,
corrigindo, insistindo e acertando! E preciso ter humildade para
reconhecer erros e assumir correcoes; nao se abater diante das
limitagbes, ter sensibilidade do individual e do coletivo e ter
consciéncia do passado, presente e futuro". (Nelson Barboza Leite,
SBS - 2002)

“A moda é tratar de sustentabilidade. Vai-se tornando regra buscar 0
desenvolvimento com a visao do bem, com justica e com respeito. E
um processo de melhoramento continuo do bem para o bem de
todos”. (Nelson Barboza Leite)

"O dialogo, a busca do entendimento e dos conhecimentos da ciéncia
e mais o reconhecimento dos diferentes pontos de vista ajudarao a
construir uma Silvicultura, uma Industria, uma Sociedade e um
Ambiente melhores". (Celso Foelkel)

“Aqueles que plantam florestas, acreditam no futuro". (Celso Foelkel)

“A agricultura de &arvores ndao é uma atividade oportunista. Quem
planta uma floresta casa-se com uma regidao”. (José Luciano Penido)

(4

“Aqui nao se colhe nenhuma arvore que ndo tenha sido plantada’
(José Luciano Penido)

“A sustentabilidade tera sido conquistada de fato pelo setor de base
florestal quando a sociedade conseguir reconhecer nossas empresas
como um ativo dela, em uma relacdo legitima de parceria. No dia em
que isso acontecer, saberemos que nosso dialogo tera sido efetivo”.
(Anténio Sérgio Alipio)

“Sustentabilidade deve estar ligada a estratégia”. (Marcelo Castelli)
“Ser um agente socio econdmico sustentavel significa produzir
competitivamente, utilizando menos recursos e reduzindo as pressoes

sobre o meio ambiente, além de contribuir para a melhoria das
condicbes de bem-estar social e qualidade de vida de seus
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empregados e da comunidade onde atua, gerando assim mais valor a
seus acionistas”. (Marcelo Castelli)

As empresas de base florestal que passaram a adotar o
manejo florestal sustentavel estimuladas pelos processos de
certificacdo florestal relatam uma série de vantagens que podem ser
obtidas pela implementagcdgo desse tipo de gestao pela
sustentabilidade. Entre elas destacam-se as seguintes:
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Beneficios econémicos:

e Aumento do rendimento e da produtividade das plantagoes
florestais;

e Melhoria na gestao e nas operagoes florestais (tecnologias e
procedimentos);

e Reducdo de desperdicios pela pratica da ecoeficiéncia;

e Estimulo a inovacao;

e Obtencao de novos e atraentes mercados verdes;

e Demonstracao da origem da madeira;

e Possibilidades de entrar em outros negdcios (diversificacdo da
producdo florestal - usos multiplos e agregados/arranjos
produtivos locais);

e Aumento no valor das vendas;

e Estimulo a organizacao da gestao;

e Melhoria na motivagao da equipe de trabalhadores;

e Geracao de vantagem competitiva;

e Melhoria da imagem e aceitacao da empresa;

e Adequacoes legais;

e Reducao de riscos de forma geral (trabalhistas, legais,
ambientais, etc.);

e Acesso a financiamentos;
e Melhoria na relagao resultados/custos;
e Reconhecimento internacional;

e Dinamizacao e responsabilizacdo no processo de gestao
empresarial;

e Respostas aos questionamentos da sociedade.
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Beneficios ambientais:

e Contribuicao para a conservacao da biodiversidade, e seus
valores associados: recursos hidricos, solos, paisagens e
ecossistemas frageis e unicos;

e Manutencao das fungbes produtivas e protetoras e da
integridade das florestas;

e Protecao da fauna e da flora;

e Reducao dos impactos ambientais das operacdes florestais,
desde o viveiro até a colheita/transporte;

e Recuperacao de areas previamente degradadas;
e Restauracao de paisagens;

e Sequestro de carbono e reducao de velocidade das alteracoes
climaticas;

e Prevencdo de incéndios e protecao da floresta em sua
vitalidade;

Beneficios sociais:

e Geracao de emprego, renda, tributos;
e Vetor de desenvolvimento socioeconbémico;

e Dinamizacao da economia regional, em especial para pequenos
e médios empreendedores;

e Incremento do setor terciario na regidao de influéncia;

e Estimulo ao empreendedorismo regional (parcerias em novos
negodcios, fomento florestal, etc.);

e Ampliagdo da infraestrutura viaria, de comunicacao e de
Servigos;

e Fortalecimento de comunidades distantes das grandes cidades;

e Respeito aos direitos dos trabalhadores e comunidades locais e
de interface;
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e Criacdo de mecanismos e oportunidades de didlogo e
transparéncia;

e Qualificacdao dos recursos humanos;

e Motivacao pela sustentabilidade nas pessoas da empresa e das
comunidades;

e Melhoria nos relacionamentos dentro e fora da empresa;
e Seguranca alimentar;
e Ampliagao das fronteiras do conhecimento;

e Integracao entre os diferentes atores da sociedade;

e Melhoria da qualidade de vida das comunidades.
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AS FLORESTAS PLANTADAS DE EUCALIPTOE A
SUSTENTABILIDADE

Ao se falar em sustentabilidade nas empresas de base florestal
estao sendo focados basicamente quatro vertentes distintas, mas que
se interligam de forma intima:

Sustentabilidade do negocio: é o interesse do empresario que seu
negocio continue competitivo no futuro, conseguindo crescer e/ou
manter sua participacao no mercado ("market share"). Significa
manter o negdcio em uma posicao competitiva, ndo perdendo terreno
para os competidores e garantindo um desempenho cada vez melhor
nos mercados;

Sustentabilidade do sitio florestal: é a busca da manutencdo ou
melhoria da produtividade da area florestal, controlando os fatores
que podem reduzir a capacidade produtiva da area, como erosao,
fertilidade, pragas e doencas, umidade, matocompeticao, estresses,
etc., bem com o desenvolvendo materiais genéticos mais produtivos
e adaptados.

Sustentabilidade ambiental ou ecoldgica: consiste na adequada
utilizacdo de praticas preservacionistas, que minimizem os impactos
ambientais das plantagdoes florestais sobre a biodiversidade, solo,
regime de aguas, clima e também ao homem.
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Sustentabilidade social: consiste em garantir condicdes de
perpetuidade para a espécie humana, de forma que ela possa ndo
apenas sobreviver no planeta, mas em ter a desejada felicidade.

O resultado desses quatro enfoques conduz a Sustentabilidade
ou ao Desenvolvimento Sustentavel, que tém seus fundamentos nos
aspectos econ6micos (negocio), ambiente (Natureza) e sociais (ser
humano). Caminhamos rapidamente nesse sentido, ele nos interessa:
a empresarios, trabalhadores e sociedade. Muitas novas tecnologias
estao sendo gradualmente introduzidas, com mitigagcao de impactos
adversos. Ha ainda muito a desenvolver, a inovar e a implementar,
sem dulvidas. Mas ha o interesse e a conscientizagdo, cada vez
maiores.

Uma coisa é absolutamente verdadeira em relacdo ao setor e a
sua sustentabilidade: é preciso se plantar florestas e elas precisam
ser produtivas e sustentdveis. Quanto maior a produtividade e a
sustentabilidade, mais nds estaremos suprindo as demandas da
sociedade humana com menor necessidade de area plantada e maior
oferta de produtos. Com isso, estaremos ajudando a preservar as
fontes de madeira de florestas nativas, aquelas que por anos foram
rapinadas por geracdoes e geracoes no mundo todo. A
sustentabilidade de um sitio florestal também se mede por sua
capacidade de manter a perpetuidade da produtividade florestal. Esse
ponto é vital - perder produtividade pode significar empobrecer o
ecossistema e depaupera-lo para as geragoes futuras.

E importante reforcar que esses ritmos elevados de
crescimento florestal sao fundamentais para o sucesso das plantacoes
florestais. Uma razao econ6mica para esse fato é que o processo de
reflorestamento tem maturacao longa. O dinheiro colocado hoje no
plantio, sé retornara alguns anos a frente. Em paises com escassez e
alto custo do dinheiro, como o Brasil, quanto mais cedo retornar o
dinheiro com resultados econdémicos, mais alegre fica o investidor.
Muitas vezes isso € bom para o investidor, mas nao é tao legal para o
meio ambiente. Em geral, a madeira € uma matéria-prima de baixo
preco, principalmente se for para produtos tipo commodities como
papel e celulose. Esses produtos possuem preco real de mercado
decrescente com o passar do tempo, logo isso exige que sejam
produzidos de formas mais eficientes e com mais baixos custos,
sempre e sempre. Por outro lado, esse aumento de produtividade
tem também seus impactos que precisam ser avaliados, monitorados
e minimizados. Areas extremamente produtivas precisam de manejo
florestal diferenciado, senao correm o risco de serem depauperadas
no longo prazo.
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Nos dias de hoje, todo engenheiro florestal que trabalha em
plantar florestas produtivas sabe que o solo € uma das maiores
fontes de riqueza e de vida. Ele foi construido pela Natureza em
acoes que demandaram milhdes de anos. Cuidar bem do solo é entdo
cuidar da sustentabilidade da vida no planeta. Entretanto, muitas
vezes 0s técnicos conhecem e acreditam nisso, mas nao olham o
longo prazo. Estdo tdo fascinados em produzir e gerenciar as
operagoes e os custos florestais que fazem um planejamento de uso
do solo com uma visao de curto prazo, talvez de uma ou duas
rotacdes apenas das florestas que plantam. Uma lastima, conhecer o
problema e aumenta-lo, ao invés de preveni-lo ou resolvé-lo.

COMO A SUSTENTABILIDADE FLORESTAL E ENCARADA
PELAS EMPRESAS FLORESTAIS BRASILEIRAS

O setor florestal brasileiro quer crescer, competir, vencer e
prosperar no negocio, mas também manter o ambiente sustentavel,
pois assim ganharao as florestas e a sociedade. As empresas
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brasileiras desse setor entendem que podem contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e para a geracdao e distribuicdo de
riguezas. Assim entendem e estrategiam os seus negodcios sob essa
otica.

Para vencer nesse cenadrio empresarial, onde competem
inUmeras empresas a nivel global, o setor tem que vencer inidmeros
desafios, muitos deles relacionados com a sustentabilidade de suas
plantagdes florestais. A continua globalizacdo estd cada vez mais
internacionalizando os produtos florestais, aumentando assim as
pressoes para reducao de custos e aumentos de produtividade. Essas
sao verdades que afetam demasiadamente o setor de celulose e
papel, que fabrica e vende produtos comoditizados de baixo preco.
Apesar dessas premissas reais e que pressionam a competitividade
das empresas, todas continuam a manter o foco no manejo florestal
orientado a sustentabilidade, considerado como uma das maneiras de
agregar competitividade aos negocios, como ja visto na relacao de
beneficios dessa pratica de gestao.

Dentre os principais desafios a pressionar as estratégias e
operacoes das empresas florestais brasileiras estao os seguintes:

e Imperativos empresariais forcando a reducao de custos e
aumento de receitas. Isso tem estimulado que as empresas
busquem aumentar a produtividade das plantacdes florestais e
reduzir a rotacao (colher florestas mais cedo). Essas acdes tém
efeito sobre a sustentabilidade florestal, pois impactam a
gestao, o escopo e o manejo florestal, com resultados sobre o
sitio florestal e sobre a qualidade dos produtos da floresta.

e Competicao mercadoldgica de produtos alternativos a madeira;

e Competicdo mercadoldgica por madeira e terras em funcgdo de
outros usos da biomassa florestal (energia renovavel verde da
biomassa, biorrefinarias, etc.), com potenciais redugbes de
oferta de matéria-prima lenhosa em médio prazo;

e Inclusdbes mais fortes de temas sociais e ambientais nos
financiamentos a empreendimentos por parte das entidades
financiadoras (bancos privados e publicos, fundos de pensao,
etc.);

e Mudancas tecnoldgicas no processo de fabricacdo de celulose
kraft (inclusao do conceito de biorrefinarias);
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e Mudancas nas preferéncias dos consumidores e dos
compradores mais significativos (compras verdes, compras
sustentaveis, consumo consciente, etc.);

e Alteragdes na estrutura dos negdcios de base florestal no Brasil
com mudancas na cultura dos investidores (empresas tipo TIMO
- Timberland Management Organization, agricultores, empresas
estrangeiras, etc.);

e Necessidades de mudancas nas fronteiras geograficas em
funcdo de terras mais baratas e de logistica diferenciada;

e Necessidades de integracao da base florestal a outros tipos de
negodcios agricolas e industriais;

e Evolucdo tecnoldgica da silvicultura, possibilitando a producgao
de madeira e biomassa adequadas a outros tipos de
industrializacao;

e Incremento na capacidade de minimizar os aspectos negativos
dos impactos ambientais e sociais das plantagbes florestais,
bem como de maximizar os efeitos positivos;

e Crescimento das expectativas sociais, politicas, empresariais e
técnicas em relacdo ao manejo florestal sustentavel com vistas
a se converter em um grande promotor do desenvolvimento
sustentavel;

e Possiveis conflitos sociais decorrentes das expansdes requeridas
para que o setor de base florestal se mantenha competitivo;

e Mudancas em relagcdo as restricoes legais, processos de
licenciamento e de certificacao para as atividades de
silvicultura;

e Consideracboes crescentes sobre o ciclo de vida e sobre a
eficiéncia ambiental de produtos.

Tudo isso tem forgcado que as empresas florestais brasileiras
busquem outras rotas, sejam de negdcios ou de estratégias de
gestdo. Por exemplo, as recentes decisbes de promover o
crescimento florestal junto ao produtor rural, multiplicando-se
florestas em programas agroflorestais e de fomento com alta
tecnologia, acabardao por possibilitar maior equilibrio ambiental e
social, bem como a melhor divisdao das riquezas geradas pelas
florestas plantadas. A transferéncia de tecnologia, dos melhores
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genotipos e dos conhecimentos adquiridos ao produtor rural mostram
que estamos comecando a praticar mais o0s conceitos de
sustentabilidade e a sermos menos egoistas. Com essa nova
sistematica, as florestas poderao trazer mais beneficios sociais € mais
seguranca ambiental, pois elas estardo muito melhor distribuidas nos
ecossistemas.

Apesar do setor brasileiro de florestas plantadas ser um dos
mais competitivos a nivel global nesse segmento, ele vem sofrendo
bastante em relacao a uma gradual perda dessa competitividade em
funcdo de fatores sistémicos da economia brasileira e em razdo de
alguns movimentos financeiros que se agravaram com a crise
financeira global de 2008. Dentre esses fatores podem ser citados:
inflacdo doméstica, queda dos precos internacionais das commodities,
taxa de cambio, custo e disponibilidade de capital, aumento de
custos, endividamento, etc. Frente a isso, uma série de estratégias
foi desenvolvida e vem sendo perseguida pelos diversos segmentos
desse setor, entre os quais o de celulose e papel.

Dentre essas estratégias, destacam-se:
e Recuperacao da competitividade;

e Aumento da produtividade florestal;
e Reducao da necessidade de comprar terras para plantacgoes;

e Aumento da produtividade do trabalhador florestal via
mecanizacgao florestal;

e Aumento da qualidade tecnoldgica das operacoes florestais pelo
aumento da mecanizacdo e introducdo de técnicas de
silvicultura de precisao;

e Atuacdo junto as entidades de certificagdo florestal visando a
introdugdo de outros tipos de arvores para as florestas
plantadas, em especial aquelas derivadas de biotecnologia
arbérea (em outras palavras, de organismos geneticamente
modificados);

e Aumento da eficiéncia e da produtividade através da inovagao e
pesquisa florestal;

e Ampliagdo do escopo em produtos e negdcios a partir da base
florestal, em particular a producao de biocombustiveis para a
energia verde e de novos servicos ambientais para a sociedade;
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e Melhoria do entendimento pela sociedade acerca dos servicos
ambientais que as florestas plantadas oferecem (qualidade da
camada superficial dos solos, qualidade das &guas das
microbacias hidrogréaficas, recuperacao de areas degradadas,
lazer, abrigo para a biodiversidade, etc.);

e Fortalecimento da infraestrutura logistica com énfase nas
estradas, ferrovias, modais fluviais e maritimos e aeroportos;

e Estimulo ao financiamento de florestas com disponibilizagao de
capital a baixo custo para que essa atividade possa crescer em
dimensao inclusive em nivel de produtores rurais;

e Reducgdo de barreiras burocraticas;

e Contribuicao para a mitigacao do efeito estufa e obtencao de
créditos de carbono para as plantagoes florestais brasileiras,
uma das maiores fontes de formagao de biomassa no planeta;

e Promocao das florestas plantadas como vetores de
desenvolvimento para a economia verde de baixo carbono
fossil;

e Fortalecimento e ampliagdao da rede produtiva florestal pela
integracao no agronegocio brasileiro;

e Melhoria na comunicacao e divulgacao do setor de florestas
plantadas de forma a tornar o mesmo com uma imagem
positiva para a sociedade e investidores.

Essas alteracbes de postura e de estratégias tém trazido
consequéncias para as empresas lideres, as quais se tém agregado
de forma ativa e participativa para a implementacao de movimentos
que permitam atingimento desses objetivos em médio prazo. As
mudancgas tém sido tdo significativas que algumas empresas tém
divulgado outro discurso e outras estratégias em relagdo a proépria
concepgao dos seus negdcios.

Por exemplo, a maior empresa brasileira do setor, a Fibria,
resultado da consolidacao dos dois gigantes Aracruz Celulose e
Votorantim Celulose & Papel tém divulgado sua missdo e sua visao de
forma completamente vinculada as florestas. Vejam a seguir:

Missao da Fibria: Desenvolver o negdcio florestal renovavel como
fonte sustentavel da vida.
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Visao da Fibria: Consolidar a floresta plantada como produtora de
valor econdmico; Gerar lucro admirado, associado a conservagao
ambiental, inclusdo social e melhoria da qualidade de vida.

Trata-se de uma grande mudancga de foco: ao invés de olhar o
negdcio sob a otica industrial, valorizando as admiradas e modernas
fabricas de celulose de mercado, muda-se a atencdo para as florestas
plantadas e para toda a enorme gama de produtos renovaveis que
elas podem oferecer. Uma alteracdo significativa de rota estratégica,
que deve estar sendo também praticada por outras empresas de base
florestal do setor.

Por sua vez, a BRACELPA - Associacao Brasileira de Celulose e
Papel, que congrega as principais empresas brasileiras desse setor,
tem atuado de forma participativa e influenciativa em féruns
internacionais como: MDL - Mecanismo de Desenvolvimento Limpo,
United Nations Framework Convention on Climate Change (COP -
Conference of the Parties), FAO - Advisory Committee on Paper and
Wood Products, ICFPA - International Council of Forest and Paper
Associations, FSC - Forest Stewardship Council, etc. Essas
participacdes tém o objetivo de agregar valor a imagem do setor e de
abrir novas oportunidades globais para o setor de florestas plantadas
do Brasil.

Dentre esses objetivos sao marcantes os seguintes:

e Promocao da industria de base florestal brasileira como cerne
da nova e verde economia, com geragao de inclusao social e
protecao de ecossistemas naturais (onde o Brasil se destaca
como um dos lideres globais em biodiversidade);

e Favorecimento da inovacdo setorial, em especial através da
biotecnologia arbdrea e das biorrefinarias, o que vai permitir
(concepgdo BRACELPA) o aumento da oferta de biomassa
florestal e de produtos de origem fotossintética para um mundo
de recursos limitados. Dentre esses novos produtos estdao os
biomateriais quimicos e os biocombustiveis.

e Promocgao das florestas plantadas brasileiras como uma das
melhores opgoes globais para a estocagem de carbono em larga
escala;

e Fortalecimento da imagem do setor de celulose e papel
brasileiro e de suas florestas plantadas, com foco na
sustentabilidade de toda a cadeia produtiva, desde a floresta
até o papel e sua reciclagem;
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e Fortalecimento das parcerias com outros setores, seja no
agronegécio ou com outras industrias de conversao
(automobilistica, alimenticia, cosmeética, farmacéutica,
siderurgica, petroguimica, energética, etc.);

Com essas novas estratégias, a BRACELPA e suas empresas
associadas, a ABRAF e as empresas de base florestal de outros
setores (siderurgico, painéis de madeira, etc.) esperam finalmente
conseguir o que o antigo projeto FLORAM elaborado por um grupo de
pesquisadores e estudiosos brasileiros durante os anos de 1988 a
1990 (http://www.scielo.br/pdf/ea/v1i0n27/vi0n27a17.pdf) almejava para o
Brasil. Tinha-se como meta naquela época o estabelecimento de
cerca de 14 milhdes de hectares de florestas plantadas de rapido
crescimento em um prazo de 20 a 30 anos com a missao de
sequestrar e armazenar carbono para atendimento das metas do MDL
- Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

Nesse quesito de absorcao e sequestro de carbono
atmosférico, as florestas plantadas brasileiras, em especial as de
eucalipto, mostram desempenho excepcional. Uma floresta comercial
de eucalipto consegue sequestrar em média entre 8 a 11 toneladas
de carbono atmosférico por hectare.ano (equivalentes a 30 a 40
toneladas de gas carbdnico por hectare.ano). Através da fotossintese,
essas florestas incorporam aproximadamente 1,8 toneladas de CO:2
por tonelada de biomassa seca produzida, ao mesmo tempo em que
liberam 1,3 toneladas de oxigénio para a atmosfera.

Considerando a base florestal que o setor de celulose e papel
detém no Pais (2,7 milhdes de hectares) e na proporcao entre os
géneros de Eucalyptus e Pinus, estima-se que essas florestas
imobilizam cerca de 90 milhdes de toneladas de gas carbdnico por
ano. Em estoque nas florestas estima-se que devam existir pelo
menos 650 milhdes de toneladas de CO2 sequestrado. Esse estoque é
permanente, pois as empresas consomem muito pouco desse
estoque, mas que € imediatamente reposto pelas arvores em
crescimento.

Caso se estenda essa estimativa para toda a base florestal
plantada no Brasil (sete milhdes de hectares) a imobilizacao de
carbono organico expresso como gas carbdnico atmosférico
corresponderia aos alardeados 1,6 a 1,8 bilhdoes de toneladas.

Para fins de melhor entendimento, as florestas de Eucalyptus
sequestram em média algo como 35 toneladas de CO2/hectare.ano e
as de Pinus cerca de 25.

Além da imobilizacdo de carbono atmosférico pelas florestas
plantadas do setor de celulose e papel, existe toda a enorme

50



quantidade sequestrada pelas areas de conservacdo, que equivalem a
2,9 milhdes de hectares. Esse é um crédito permanente para a
perpetuidade.

Para garantir uma imagem internacional favoravel em relagao
a sua sustentabilidade, as empresas do setor tem-se esforgcado muito
em adotar praticas sustentaveis e em praticar o que ha de melhor em
termos de manejo florestal. Ha forte compromisso em relagao a isso,
que é percebido em todas as principais empresas do setor.

As empresas florestais lideres no Brasil sabem que os recursos
naturais constituem seus maiores patrimonios, por isso tém-se
esforcado para manter a capacidade produtiva e a sustentabilidade
dos sitios florestais. Para isso, adotam praticas conservacionistas,
fertilizacao, controle de erosao e um adequado planejamento do uso
da terra, estudos de impactos ambientais e mitigacao e controle dos
mesmos, etc., etc.

As empresas que plantam florestas no Brasil para produgao de
celulose e papel ndao praticam uma silvicultura extrativista migratéria.
Pelo contrario, ha décadas atuam numa mesma &rea, o que
demonstra que a atividade ndo estd exaurindo a capacidade
produtiva da terra. As florestas plantadas hoje sao definitivamente
mais produtivas do que ha algumas décadas atras. Isso porque as
empresas se dedicam a otimizacdo dos fatores definidores da
sustentabilidade da capacidade produtiva do sitio, como manejo,
solo, aspectos climaticos e melhoramento genético. A perpetuidade
na utilizacdo das d&reas esta também associada ao continuo
desenvolvimento da genética das arvores. Através do melhoramento
genético tem-se desenvolvido arvores mais ecoeficientes, capazes de
serem mais produtivas e de consumirem menos nutrientes e menos
agua. Isso significa que o setor florestal estd buscando a sua
sustentabilidade, nao apenas através de praticas conservacionistas,
mas também desenvolvendo plantagdes de menor impacto, com
menores necessidades de recursos naturais para se desenvolverem e
produzirem.

As empresas que estdo a estudar a engenharia genética, como
uma ferramenta a mais no melhoramento florestal, devem estar
fortemente comprometidas com os requisitos legais da biossegurancga
e com as demandas a elas aplicadas, bem como devem mostrar isso
para a sociedade através de uma maior transparéncia.

O planejamento do uso da terra em mosaicos, intercalando
florestas plantadas de diferentes materiais genéticos e idades, com as
areas de preservacdo permanente e areas de reserva legal ajudam a
melhorar esse processo de sustentabilidade. Em média, a taxa de
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ocupacao com florestas plantadas varia entre 50 a 65% da area total,
ficando as matas nativas com cerca de 35 a 50% dessa mesma area
total. Através da adocao das melhores praticas operacionais e de
praticas de protecdo e conservacao, os plantadores de florestas
esperam manter a produtividade de uma mesma area plantada por
geragoes consecutivas de florestas.

Nao tenho duvidas que existe uma grande movimentagao no
setor e de que a silvicultura poderd continuar encontrando caminhos
mais e mais sustentaveis nos préoximos anos que virdo. Entretanto
amigos, ndo se esquecam, a real sustentabilidade sé sera alcancada
com o forte compromisso e responsabilidade das pessoas do setor -
todas elas, a comecar dos dirigentes. Também, é preciso se ter foco
na distribuicdo igualitaria dos ganhos entre negdcio, meio ambiente e
pessoas. Toda vez que houver um desequilibrio favorecendo um dos
pilares, quem perde serd a sustentabilidade. Se privilegiarmos sé o
desenvolvimento social, ou s6 o ambiente, as empresas perderdo
lucratividade, nao gerarao empregos e impostos e nao mais
investirdo em projetos ambientais e sociais. Se pensarmos
egoisticamente sé nos nossos negdécios e nos esquecermos do
ambiente e das pessoas, poderemos degradar nossas fontes de
matérias-primas naturais e dos insumos e também perderemos a
confianca e a motivacao das pessoas. Logo, saber achar o equilibrio é
a missao fundamental dos empresarios, governo e cidaddaos. Como
sempre, teremos pontos de vista diferentes entre as partes
interessadas. O didlogo e os compromissos mutuos devem ser
incentivados. Isso € algo que nao esta ainda acontecendo na
intensidade que deveria. Mais féruns, mais pesquisas com finalidades
multiplas, mais tecnologias desenvolvidas visando a sustentabilidade
sao requeridas.

Finalmente, como uma forma de ampliar o escopo de seus
compromissos em relacdo a sustentabilidade florestal, as empresas
tém endossado e participado ativamente em diversos programas
voluntarios de gestdao ambiental, tais como: certificacdo florestal,
selos verdes de produtos papeleiros, pegadas diversas (carbono,
agua, ecoldgica), indicadores de sustentabilidade empresariais (de
bolsas de valores nacionais e internacionais), parcerias com
organizacdes nao governamentais nacionais e internacionais e com
institutos de pesquisas para desenvolvimentos em temas ambientais
e sociais.

Sdo comuns também as agdes em campanhas educativas e de
esclarecimento publico, como as campanhas:

e Imprimir é dar vida;

e Papel cartdao sustentavel;
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e Madeira é legal;
e Movimento Sou Agro;
e Producao mais limpa e ecoeficiéncia;

e Compromisso empresarial para reciclagem, etc.

Em um préoximo capitulo do Eucalyptus Online Book
escreverei um capitulo mais amplo sobre a sustentabilidade da cadeia
produtiva do papel. Com isso, estaremos cobrindo toda a rede
valorosa e sustentavel dos produtos desse segmento industrial, que
merece ser conhecido e seguido.
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MOVIMENTOS EMPRESARIAIS FAVORECENDO A
SUSTENTABILIDADE FLORESTAL NO BRASIL
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O setor brasileiro de celulose e papel tem participado
ativamente de uma serie de iniciativas em favor da sustentabilidade
florestal. Algumas dessas adesdes e participacao tém ocorrido através
da entidade patronal BRACELPA - Associacao Brasileira de Celulose e
Papel, embora algumas empresas do setor também possuam alguns
projetos proprios e filiacdo individual e ndo coletiva nesses casos. Em
funcao da diversidade de projetos e de acgdes, serao destacados
apenas os movimentos principais, aqueles que envolvem a maioria
das empresas lideres do setor.

Como ja apresentado, ao longo das duas ultimas décadas
ocorreu, muito em funcao das préprias exigéncias dos critérios das
certificagdes (e também da conscientizagdo por sustentabilidade dos
empresarios), uma dgrande evolugdo no manejo florestal nas
plantacdes florestais brasileiras. O objetivo de obter matéria-prima
florestal para impulsionar a industria de celulose e papel passou a ser
buscado com a mesma intensidade com que se procura preservar e
reabilitar a qualidade dos ecossistemas aonde essas florestas vém
sendo plantadas. O manejo de plantagcdes com caracteristicas
predatorias foi abolido pelo setor florestal brasileiro, bem como o uso
de praticas inadequadas (como uso do fogo, desmatamento de areas
de matas nativas para ocupar com plantagdes, etc.).
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As florestas plantadas sao motivo de orgulho e jubilo, além de
dar um sentimento de dever de responsabilidade socioambiental
cumprido. Entretanto, sempre ha oportunidades de melhorias e
necessidade de constantes estudos cientificos e de busca de melhores
praticas para que o manejo seja aperfeicoado e se adeque as
diferentes situacdes regionais, ao desenvolvimento de novas
tecnologias, etc. Também, ha interesse constante dos plantadores de
florestas em aumentar a produtividade das plantagdes para que
menos area seja demandada para suprimento de madeira e outros
bens florestais. Some-se a isso a necessidade de respeitar os direitos
das comunidades locais nas zonas de influéncia dos plantios, bem
como de preservar e restaurar a qualidade dos ecossistemas e dos
recursos naturais.

Programa: Nova Geracao de Plantacdes Florestais

Quando adequadamente manejadas, as plantacdes florestais
se colocam como ferramentas valiosas de carater econ6mico para
investimentos a serem aplicados na restauracao de ambientes
degradados e para a conservagao da Natureza. Esse tem sido o
conceito que a organizagao nao governamental WWF International -
World Wildlife Fund (envolvendo WWF Brasil e outros ramos
internacionais do WWF) procurou desenvolver em parceria com a
efetiva participacao das partes interessadas do setor, de onde se
definiram que as novas geracoes de florestas plantadas devem suprir
matéria-prima industrial com a mesma qualidade com que se
mantenha a integridade dos ecossistemas, se protejam os indicadores
de alto valor de conservagao, se efetive a participacao das partes
interessadas e se contribua para a geragao de empregos e
desenvolvimento socioeconémico.

O projeto NGP - Nova Geracao de Plantacdoes Florestais -
objetiva localizar e aperfeicoar as praticas de manejo florestal
sustentavel e as difundir entre outros atores do setor, transmitindo e
multiplicando essas informagdes, conhecimentos e tecnologias. Dessa
forma, o conceito Nova Geracao de Plantios ou PlantagbOes visa a
desenvolver e aplicar modelos ideais de manejo onde as plantagdes
florestais mantém a integridade dos ecossistemas e da
biodiversidade, ao mesmo tempo em que promovem inclusao social
da populacdo do entorno e o crescimento econdmico.

O projeto NGP é uma plataforma de parceiros, incluindo o
WWF, empresas e governos em todo o mundo, que trabalham em
conjunto para analisar o papel social, ambiental, econ6mico e cultural
das plantacdes, além de desenvolver e divulgar melhores praticas
para as plantagoes.
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O objetivo é melhorar as plantacbes florestais para serem
compativeis com a conservacdo da biodiversidade e ecossistemas e
com as necessidades humanas a partir de exemplos ja existentes e
compartilhar esta informacao. Plantagbes bem concebidas e
gerenciadas podem ser muito benéficas ao meio ambiente, em
especial em areas degradadas, como as de pastagens exauridas. Por
outro lado, quando mal gerenciadas ou mal localizadas, elas podem
causar danos significativos aos habitats naturais e servicos dos
ecossistemas, tais como d&gua e nutrientes, ciclo e estoque de
carbono e valores da biodiversidade. No caso de se atuar sobre os
impactos negativos com adocdo das boas praticas, esses impactos
podem ser mitigados.

As principais metas desse programa sao:

e Contribuir para o crescimento econdmico, desenvolvimento
social e preservacao ambiental, gerando empregos e
favorecendo a qualidade de vida;

e Manter a integridade de ecossistemas naturais;

e Proteger e aumentar areas de alto valor de conservacao;

e Desenvolver parcerias entre empresas, governos, forgas
politicas e técnicas com alta participacao dos interessados;

e Estimular a pratica da agrossilvicultura e de sistemas
silvipastoris, o que mais modernamente tem sido denominado
de ILPF - Integracao Lavoura - Pecuaria — Floresta;

e Estimular o fomento florestal;
e Promover a silvicultura responsavel ou consciente;

e Promover a compra de madeira legalizada.

O projeto é coordenado pelo WWF e suas filiais em iniUmeros
paises. Por isso, existem estudos de caso no Brasil, Argentina, Chile,
Portugal, Inglaterra, Africa do Sul e Uruguai; e conta com a
participacao de empresas privadas como: CMPC, Fibria, Masisa,
Mondi, Portucel, Suzano, Stora Enso, UPM-Kymmene - e outras
publicas, como Governo do Estado de Acre, Administracdo Florestal
Estatal da China, etc.
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Leiam mais sobre esse programa global e encontrem outras

literaturas para conhecer mais informacgoes em:
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_jull2.html#seis.

Programa: 4 F’s Initiative — Iniciativa 4 F's

Essa iniciativa de carater global tem a finalidade de construcao
de aliancas relacionadas aos problemas mundiais identificados como
4 F's (Food, Fuel, Fiber, Forests - ou seja - Alimentos - Combustiveis
- Fibras - Florestas). Com isso, pretende-se catalisar o debate e
informar e energizar as partes interessadas da sociedade sobre a
necessidade de se plantarem mais florestas para se atender as
demandas devido aos 4 F’s. A iniciativa foi oficialmente langada nos
Estados Unidos da América em 2001 e tem encorajado as parcerias
entre os setores agricolas e florestais.

O Brasil tem papel relevante na busca do equilibrio entre esses
produtos ja que possui uma enorme populacdo de aproximadamente
duzentos milhdes de habitantes, é grande produtos de alimentos
(gréos e carne), de combustiveis (etanol e petrdleo) e de florestas
plantadas para fins comerciais. Ao mesmo tempo, o Brasil possui
alguns dos ecossistemas mais ricos do planeta, os quais precisam de
acoes fortes e determinadas para conservacao e utilizacao
sustentavel. Assim sendo, a Iniciativa 4 F’s favorece e estimula
interesses fortes do Pais e de empresas florestais, tais como:
desenvolvimento econbmico, conservacdo ambiental, consumo
consciente, inclusdo social. Para isso, os lideres empresariais das
empresas mais importantes se agrupam a lideres politicos e
tecnoldgicos para a busca de caminhos e solucdes comuns e
compartilhadas.

Programa: Iniciativa Brasil Florestas Sustentaveis

Para promover a valorizagdo dos beneficios climaticos e
socioambientais das florestas plantadas, o setor brasileiro de celulose
e papel vem promovendo junto a diversos segmentos da sociedade
civil a iniciativa Brasil Florestas Sustentaveis. Essa iniciativa consiste
na estruturacdao de um programa estratégico a nivel brasileiro para a
ampliacdo da base florestal pelo cultivo de arvores para aumentar a
oferta de madeira, para estimular os beneficios socioambientais da
silvicultura e para criar alternativas validas e efetivas para mitigacao
das mudancgas climaticas pelo elevado sequestro de carbono pelas
florestas de rapido crescimento. A iniciativa tem forte énfase nas
florestas plantadas com a pratica do manejo florestal sustentavel
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para estimular o desenvolvimento territorial com praticas de alto
nivel de sustentabilidade.

Essa iniciativa estda em conformidade com o que estimula o
MDL - Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e tem como objetivo
servir de base e de projeto piloto para projetos setoriais de
reflorestamento de grande magnitude, como parte da contribuigao
brasileira para atingimento das metas do Protocolo de Kyoto. Trata-se
de uma repeticdo em épocas mais modernas e tecnologicamente mais
avancgadas do que se esperava com o0 antigo Projeto FLORAM.

O setor florestal brasileiro tem expectativas de que essa
iniciativa seja valorizada no contexto da Economia Verde (ou de baixo
carbono féssil), sendo forma de se canalizar a obtencao de créditos
de carbono internacionais para essa pratica. Para isso, negociam, de
forma madura e com argumentacdes sélidas, a valorizacdo dos
estoques de carbono que essa atividade florestal favorece para fins
de mitigacdo dos efeitos das chamadas mudancgas climaticas. Por
essa razao, o foco principal do projeto esta localizado na valorizagao
e estimulo a politicas publicas que alavanquem as oportunidades que
estdao surgindo a nivel global frente ao tema “Mudancas Climaticas”,
associando essas oportunidades ao aumento da base de florestas
plantadas no Pais, seja por fomento, parcerias, integracdo com
lavoura e pecuaria, bem como por expansdo das florestas para fins
industriais de empresas focadas na obtencao de matéria-prima
florestal.

As principais expectativas do setor é que as empresas da base
florestal plantada atuem como catalisadoras para esse crescimento e
surgimento de novos arranjos produtivos, tendo as empresas mais
desenvolvidas atuando como ancoras para favorecer essa expansao.
Considerando as novas oportunidades e ampliacdes dos negocios,
estdo contemplados na iniciativa temas como: uso multiplo da
madeira e das florestas, aumento de &reas de fomento, uso de
exoticas e de nativas como base das plantagdes, integracao com
lavoura e pecuaria, engajamento das comunidades rurais, etc.

Projeto Dialogo Florestal

O projeto TFD - The Forest Dialogue surgiu como uma
alternativa de aproximacao entre o setor produtivo de base florestal e
partes interessadas e representativas da sociedade, através de foruns
e debates envolvendo pessoas e entidades com posicdes distintas,
capazes de debater com serenidade e argumentagbes bem
fundamentadas sob a catdlise de entidades consideradas neutras ou
capazes de intermediar com isencdo esses didlogos.
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A iniciativa surgiu globalmente em 1999, liderada inicialmente
pelo WBCSD - World Business Council for Sustainable Development e
pelo WRI - World Resources Institute. O TFD conta com a
participacao das principais empresas do setor florestal mundial,
organizagdes ambientalistas, pesquisadores das ciéncias ambientais e
florestais e representantes de organizagbes sociais. A secretaria
executiva do TFD estd baseada na Universidade de Yale (EUA).

Em 2003, aconteceu o primeiro didlogo do The Forests
Dialogue no Brasil, com o tema "“biodiversidade”, em Santa Cruz de
Cabralia, na Bahia. Naquele evento, os participantes brasileiros
decidiram implantar uma iniciativa similar no Brasil, reunindo
empresas e organizacgdes ambientalistas, que foi denominada de
Didlogo Florestal (www.dialogoflorestal.org). O setor brasileiro de
celulose e papel tem apoiado muito forte e consistentemente esse
projeto, estimulando o didlogo e a participacdo das empresas
nacionais. Os féruns brasileiros tém sido realizados também conforme
regides do Pais, em funcdao da extensao enorme do territério
brasileiro e de caracteristicas regionais que favorecem esses debates
com participantes mais afins a essas regionalidades e especificidades
(http://www.dialogoflorestal.org.br/foruns/).

Projeto:_Mosaicos Florestais Sustentaveis e Movimento Sou Agro

Consiste em um projeto do TFD que tenta estimular a
implantacdo de mosaicos sustentaveis envolvendo florestas
plantadas, atividades agricolas e pecuadrias e areas de preservacao
ambiental (ecossistemas naturais). Com isso, o propdsito é de
difundir a pratica e a implantacdo de mosaicos florestais nos moldes
gue sao adotados pelo setor de celulose e papel. A meta mais
ambiciosa é que esse modelo passe a ser a base de crescimento
florestal de todo o agronegodcio brasileiro. Para estimular isso dentro
do agronegocio nacional, a BRACELPA aderiu e participa ativamente
do Movimento Sou Agro, com parceiras saudaveis com multiplas
entidades do agronegdcio brasileiro para que esse negdcio se
fortaleca com atividades sustentaveis que insiram florestas plantadas,
preferencialmente em desenhos projetados como mosaicos
sustentaveis. Os mosaicos sustentaveis devem aperfeicoar a
paisagem do campo, formando areas complexas, vivas, dinamicas e
mais sustentaveis no agronegodcio nacional.
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Programa: Manejo Florestal Sustentavel e Certificacdo Florestal

O setor brasileiro de celulose e papel tem promovido e
divulgado a certificacdo florestal e a adocao do manejo florestal
sustentavel, tanto para as empresas do setor como para os parceiros
do setor rural. Mesmo que os produtores rurais sejam de pequeno e
médio porte, o setor tem estimulado para que esses produtores de
florestas pratiquem o que esta preconizado nas normas de manejo
florestal sustentavel, mesmo sem que haja interesse na certificagao
formal. Os dois principais sistemas de certificagao que o setor valoriza
e oferece como alternativas sao os estabelecidos pelo FSC - Forest
Stewardship Council e pelo INMETRO - Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Sistema CERFLOR - reconhecido
pelo PEFC - Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes).

A certificacao florestal € um conjunto de atividades que as
empresas devem mostrar conformidade em relacdo aos principios e
critérios, que sao desenvolvidos entre as partes interessadas. A
certificacdo é concedida e reconhecida por empresas independentes e
de terceira parte que fazem a verificacao da adequacao e
conformidade do sistema florestal da empresa florestal em relagao
aos requisitos de qualidade publicamente conhecidos. O processo
culmina com a emissao de um certificado ou “selo verde florestal”
para a empresa postulante. Existem dois tipos de certificados:
manejo florestal e cadeia-de-custddia. Esse ultimo corresponde a um
certificado de origem de matéria-prima florestal, presente nos
produtos contendo madeira certificada pelo bom manejo florestal (ou
sustentavel).

A maioria das empresas do setor de florestas plantadas de
eucalipto no Brasil esta certificada em seu manejo florestal e seus
produtos manufaturados exibem o selo verde de adequacao a esses
critérios e principios. Resta ainda se trabalhar mais para que os
produtores de florestas de areas pequenas possam praticar e adotar
esse tipo de manejo e serem reconhecidos por isso.

Programa: Fomento Florestal

O fomento florestal tem sido uma das formas mais viaveis e
inteligentes para se ampliar a base de florestas plantadas no Pais, e
ao mesmo tempo se compartilhar riquezas geradas na cadeia
produtiva do eucalipto. O fomento permite que produtores rurais
localizados nas circunvizinhancas das empresas florestais que
consomem grandes volumes de madeira tenham alternativas de
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renda e de produtos para suas propriedades. Praticamente todas as
grandes e médias empresas produtoras de celulose adotam
programas de fomento para estimular a producao de madeira por
terceiros. Diversos mecanismos foram recentemente criados para
ampliar a area fomentada, dentre as principais estdao a concessao de
financiamentos, de empréstimos consignados a producdo futura de
madeira e de cessao de material genético (clones) e de tecnologias
operacionais (assisténcia técnica). As empresas florestais estao
apostando no fomento como uma forma de suprimento de madeira
para suas operacdoes em funcao de que reduzem com isso a
necessidade de compras de terras e diversificam as fontes de oferta
de madeira (e consequentemente a redugao no preco da mesma nos
mercados). A integracdo com as comunidades vizinhas e a aceitagao
maior da atividade de plantar florestas também sdo razoes
reconhecidas como fundamentais para essa expansao da area
fomentada.

Segundo a ABRAF - Associacao Brasileira de Produtores de
Florestas Plantadas, até o ano de 2011, existia acumulada uma area
de aproximadamente 440 mil hectares de florestas plantadas com
base nesse mecanismo de fomento e estimuladas pelas empresas
associadas a essa entidade. Esses projetos de fomento formaram
parcerias com quase 13 mil produtores rurais. Ou seja, um caso de
sucesso que pode ser ainda muito maior.

Programa: Criacao de Valor Compartilhado (“*Shared Value”)

Algumas empresas do setor de celulose, papel e madeireiro do
Brasil estao passando a adotar o conceito de “criacao de valor
compartilhado”, conforme desenvolvido pelos professores da
Universidade de Harvard — Dr. Michael Porter e Dr. Mark Kramer.

O conceito se baseia em desenvolver politicas e praticas
empresariais na base florestal para melhorar concomitantemente a
competitividade da empresa e as condigdes econdmicas e sociais das
comunidades onde operam. Também objetivam melhorar a
ecoeficiéncia e a reducdo de impactos sobre os recursos naturais que
estejam sendo consumidos ou convertidos pela empresa e parcerias.

O exemplo mais classico para esse tipo de gestao empresarial
consiste na formacao de arranjos produtivos de base florestal,
englobando a criacdo de um conjunto de negdcios na base florestal
associados a uma empresa ancora que em geral é a propria empresa
lider que quer compartilhar valores com as comunidades. Essa
formacao de arranjos produtivos regionais colabora para crescimento
do capitalismo, compartilha a geracao das riquezas na forma de mais
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negodcios, fortalece os servicos essenciais e melhora a qualidade de
vida das comunidades em funcdao da evolucdao de Aareas como:
educacdo, saude, infraestrutura, alimentacao, eliminacao da pobreza,
inclusdo social, etc. Ao trabalhar nesses quesitos, a empresa ganha
mais competitividade e incorpora elementos sociais em suas
estratégias e acgdes. Sao criados valores econOmicos e sociais.
Portanto, o capitalismo se associa a geracao de solucdes de temas
sociais. O conceito de Porter e Kramer procura mudar o foco antigo
do capitalismo que era “o que é bom para o negdcio é bom para a
sociedade” para uma nova abordagem “o que é bom para a sociedade
é bom para o negécio”.

O setor de base florestal, da forma como esta se estruturando
no Brasil, tem amplas possibilidades de sucesso com essa forma de
gestao empresarial.

Outros programas, projetos e iniciativas atrelados as plantacoes
florestais

O setor de florestas plantadas de eucalipto, seja de forma
conjunta ou através de empresas individuais, tem apoiado outros
movimentos tais como:

e Madeira Legal (contra comercializagao de madeira de origem
ilegal);

e Ano Internacional das Florestas
(http://www.eucalyptus.com.br/newspt_nov11.html#dois);
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e Movimento Empresarial pela Conservacdo e Uso Sustentavel da
Biodiversidade (http://mebbrasil.org.br/);

e Carta de Principios da BRACELPA - Associacao Brasileira de
Celulose e Papel
(http://www.bracelpa.org.br/bra2/sites/default/files/institucional/cartaprin.pdf);
e Carbon Footprint (Pegada de carbono);
e Water Footprint (Pegada d’agua);
e Projeto Corredores Ecolégicos
(http://www.mma.gov.br/index.php/areas-protegidas/programas-e-

projetos/item/73);

e Plataforma Empresas pelo Clima
(http://www.empresaspeloclima.com.br/);

e CDP - Carbon Disclosure Project
(https://www.cdproject.net/br/Paginas/Home.aspx).
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SUSTENTABILIDADE DA CAPACIDADE PRODUTIVA
DO SITIO FLORESTAL

A primeira e mais fundamental obrigacdao de uma empresa
florestal que planta eucaliptos para fins comerciais, e que se
autoproclama como sustentavel, é nao degradar os ecossistemas e a
produtividade futura dos mesmos, seja com eucaliptos ou com outras
culturas. A pratica da sustentabilidade, como ja visto, nos obriga a
entregar para as geragbOes futuras um ambiente capaz de produzir
bens e servicos pelo menos em condi¢des similares aquelas
encontradas no presente.

As plantagdes de crescimento rdapido dos eucaliptos sao
continuadamente renovadas e isso acontece a cada 6 a 8 anos, apos
a colheita. Em geral se manejam as brotacdes ou se reforma a area,
com uma nova plantacdo de arvores mais produtivas ainda. Em um
século, uma mesma area pode render algo como 15 colheitas,
respeitada a forma de gestao florestal do setor de celulose e papel no
Brasil. Dessa forma, apesar da distancia de tempo entre cada duas
colheitas, pode-se dizer que as acdes antrdpicas sobre as areas sao
significativas. A cada colheita e novo plantio, temos impactos fortes
sobre o ambiente. Esses precisam ser conhecidos, controlados,
mitigados e/ou compensados.

Quando a silvicultura é de ma qualidade (praticas silviculturais
e genodtipos inadequados), gerando desbalanceamentos significativos
entre as entradas e saidas desse ecossistema, a tendéncia é que em
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um primeiro momento o ambiente tente se recompor e achar um
novo equilibrio. Entretanto, em funcao das rotacdes consecutivas, o
ecossistema pode ndo ter alternativas viaveis, acabando por se
depauperar, empobrecer e perder produtividade florestal,
biodiversidade e vitalidade. Os principais desbalanceamentos acabam
quase sempre ocorrendo nos nutrientes, na matéria organica do solo,
na hidrologia e na biologia do solo e em suas interfaces.

A missao do plantador de florestas é garantir a perpetuidade
da produtividade das unidades de manejo florestal. Isso significa que
ele precisa conhecer muito bem as principais especificidades e
relagdes de cada sitio florestal.

Os impactos de sucessivas rotagdes sobre a produtividade
florestal e sobre as caracteristicas do sitio florestal tém sido tema de
inUmeros trabalhos de pesquisa. Entretanto, a producdo de florestas
plantadas de rapido crescimento em areas de monocultivo é recente e
tem idade infantil em termos de Natureza e de biologia. Em idade
cronolégica do planeta, plantar arvores nos remete a origem do
homem em suas andancas pela Terra. Porém, plantar arvores de
forma intensiva e com finalidades comerciais para prover grandes
quantidades de madeira em areas restritas é algo novo, nao tendo
muito mais do que um a dois séculos de tempo decorrido. Trata-se,
portanto, de um tempo exiguo para poder se conhecer e aferir os
reais danos ou beneficios que a atividade possa trazer.

Um extenso e detalhado estudo foi publicado pelo Dr. Julian
Evans sobre esse tema. Ele foi bastante criterioso em suas analises e
ndo conseguiu mostrar evidéncias claras e cientificas de que a
silvicultura possa ter um impacto de reducao da produtividade dos
ecossistemas. Apesar de ocorrerem mudancgas e alteragoes, essas
podem ndo afetar a capacidade de producdo do sitio, desde que
eficientemente manejadas e gerenciadas. Além disso, a maioria dos
estudos publicados até o momento sobre a produtividade de sitios
florestais plantados e manejados com base em "“principios de bom
manejo” nao tem mostrado perdas de produtividade e sim ganhos.
Ou seja, as evolugdes das tecnologias florestais e dos materiais
genéticos tém sido suficientes para ao invés de degradar os
ambientes, torna-los mais produtivos. E o caso, por exemplo, da
eucaliptocultura no Brasil, que ha cerca de meio século atras produzia
15 a 20 m3 de madeira por hectare.ano e agora entre 40 a 55.

As grandes maximas que norteiam a preservacdo da
produtividade do sitio florestal em diversos estudos realizados por
eminentes cientistas tém sido as seguintes:

“A colheita ndo deve exceder a capacidade produtiva do sitio”
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e

“Os balancos entre entradas, saidas e estocagem de agua, argila,
nutrientes e matéria organica no solo e nos ecossistemas precisam
ser conhecidos, otimizados e monitorados”

Desde que nao sejam exportados mais nutrientes, argila, agua
e matéria organica do que entram, estaremos trabalhando do lado
seguro para garantir a perpetuidade na produtividade florestal.

Um dos casos mais conhecidos de melhoria do solo das
florestas plantadas consiste no acumulo de matéria organica nas
camadas superficiais dos mesmos. Entretanto, o acimulo e
decomposicdo saudavel da manta orgédnica que se deposita na
superficie dos solos sé acontecem quando o silvicultor adota praticas
sustentaveis. As principais praticas silviculturais que ajudam a
garantir essa qualidade diferenciada para o futuro sao as seguintes:

e Nao utilizacdao do fogo como ferramenta silvicultural;

e Manutencdo da serapilheira e dos residuos da colheita
sobre o solo florestal, protegendo-o e enriquecendo-o;

e Prevencgao contra a erosao;
e Cuidado para evitar a compactacao do solo;

e Cuidado para evitar arraste de particulas organicas e
minerais pelo deflavio hidrico;

e Monitoramento da ciclagem de nutrientes e
favorecimento para que ocorra com qualidade.

As perguntas que mais intrigam e preocupam os ecologistas
florestais sao as que se seguem:

- Sera que as plantagdes florestais poderdo ter continuados ganhos
de produtividade e nao terem suas produtividades prejudicadas no
longo prazo?

- Sera que as técnicas florestais que hoje sdo ditas sustentaveis
conseguirao garantir que a produtividade seja obtida pelo menos aos
mesmos niveis que hoje na perpetuidade e que nao ocorram
reducdOes na capacidade de producao dos ecossistemas florestais?

- Quais as principais alteragdes que as florestas plantadas introduzem
nos sitios e como elas afetam e impactam o ambiente? Como elas se
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inter-relacionam no sistema complexo formado pelo dinamico
conjunto solo/planta/agua/ar?

- O que se deve monitorar de forma preferencial?

e Erosdo, lixiviacao, volatilizagdo, arraste de particulas e
elementos do solo?

e Fisica e estrutura do solo?

e Quimica do solo?

e Exportacoes e perdas de nutrientes do sistema;
e Ciclagem de nutrientes;

e Estoques de agua, carbono organico e nutrientes do
solo;

e Serapilheira e residuos organicos?

e Dinamica da matéria organica;

e Microbiologia do solo?

e Danos e efeitos da colheita florestal?

e Danos e efeitos das praticas silviculturais (plantio,
combate ao mato, preparacao do solo, etc.);

e InteracOes entre os fatores anteriores;

e Tudo isso? E 0 que mais...?

Até o presente momento, o foco tem sido bastante direcionado
sobre o solo e aos balangos nutricionais. Ainda nao se tem colocado
atencdo devida aos processos fisioldgicos das arvores, embora alguns
cientistas ja comegaram a se movimentar para entender melhor as
interagdes ecofisioldgicas. Por exemplo: sabe-se muito bem que as
florestas plantadas de eucalipto extraem do solo e incorporam em
seus tecidos grandes quantidades de nutrientes desde o plantio das
mudas até o momento em que as copas das arvores se fecham no
topo (“fechamento do dossel ou do extrato superior da floresta”).
Nesse periodo, que vai desde o plantio até o segundo ao terceiro ano
de idade das florestas de eucalipto no Brasil (funcdao do espagamento
e do crescimento das arvores), as plantas acumulam nutrientes em
suas raizes, folhas, casca, galhos, tronco. H& muita extracdo de
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nutrientes do solo. A seqguir, as plantas passam a competir entre si
por espaco e comecam a depositar material organico sobre o solo, na
forma de ritidomas (cascas mortas que se soltam), folhas, galhos
mortos, etc. Esse material apodrece e libera material organico e
nutrientes ao solo, que entram na ciclagem de nutrientes - a grande
magica que a Natureza oferece as florestas. A partir dessa idade, a
floresta de eucalipto passa a sobreviver principalmente a partir da
ciclagem de nutrientes, nao necessitando de mais adubagdes
quimicas externas. Os ambientes florestais maduros aproveitam-se
muito desse mesmo fenOmeno natural, como é o caso da Floresta
Amazonica e da Mata Atlantica. Trata-se de algo tdo natural e simples
que passou despercebido aos plantadores de florestas de eucalipto,
até que a ciclagem de nutrientes foi estudada com determinagao por
eminentes cientistas no Brasil e em outros paises que plantam
eucaliptos. Fica facil perceber por essa exposicao que quanto mais
tempo a floresta plantada ficar crescendo a custa principalmente da
ciclagem de nutrientes, melhor € para o ecossistema e maiores as
chances de se garantir produtividade em tempos futuros. E claro que
a floresta deve estar em fase de atividade metabdlica intensa para
ser produtiva, pois quando atinge a maturidade e a senilidade, esse
crescimento se estagna. Nada mais natural entdao que procurar se
aumentar a idade da colheita das arvores: ao invés de colherem
florestas juvenis (ou infantis, no caso de plantios adensados),
colherem-se arvores um pouco mais velhas - por exemplo, mudar o
tempo de rotacao dos usuais 6 a 7 para 8 a 9 anos. Seria um grande
avanco ambiental para a capacidade produtiva dos sitios florestais
plantados. Colheitas de florestas com 8 a 9 anos sao operagdes muito
mais sustentaveis do que as feitas em idades de 4 a 5 anos. Um
desastre ambiental muito maior seria reduzir a idade de colheita para
2 a 3 anos - isso significa nao aproveitar as vantagens da ciclagem
de nutrientes e aumentar as demandas por reposicao de nutrientes
ao solo via fertilizantes quimicos de rapida liberacao.
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Um dos objetivos principais do manejo florestal sustentavel é
promover a formacao de madeira no tronco das arvores e que as
florestas que estejam fazendo isso estejam causando minimos
impactos negativos aos ecossistemas. A madeira, quando produzida
de forma sustentavel, € um dos produtos mais corretos em termos
ambientais. Ela é natural, renovavel, reciclavel, reutilizavel,
certificavel e possui baixo custo de producdo, o que lhe permite ser
vendida a baixos precos.

Quanto maior e mais especializada é uma arvore de eucalipto,
maior a proporcao de madeira que ela aloca no fuste e menor a
proporcao de casca que ela apresenta no tronco (e nas toras). Uma
floresta colhida aos 9 anos pode apresentar cerca de 82% de todo o
peso seco da parte aérea contido na madeira do tronco. Ja uma
floresta infantil de eucalipto, colhida aos trés anos, sequer apresenta
65% de madeira de tronco em sua parte aérea. Mais uma vantagem
de se colherem 4arvores de maiores dimensdes (de maiores
produtividades e idades).

Dessa forma, eu acredito e defendo que as florestas plantadas
de eucalipto sejam manejadas para rotagdoes um pouquinho mais
longas para se tornarem ainda mais sustentaveis. As plantacdes
manejadas por desbastes e colheita final tardia das arvores
remanescentes sao as que mostram as maiores possibilidades de
produtividade na chamada perpetuidade (ou no longuissimo prazo).
Para as florestas manejadas e plantadas para corte raso, insisto para
gue isso aconteca em idades um pouco mais velhas. Isso nao
consiste em problema algum ao silvicultor — ele apenas precisa
adequar a densidade populacional de suas arvores melhoradas
geneticamente as caracteristicas do sitio e do produto que se deseja
obter.

Ja as colheitas de arvores infantis com 2 a 3 anos e visando a
utilizacdo de toda a biomassa aérea para fins energéticos, essas sim
tém impacto importante nos estoques de matéria organica, agua,
nutrientes e particulas do solo. Para mim, é dificil acreditar que serao
desenvolvidas formas capazes de dar sustentabilidade a
produtividade do sitio florestal para esse tipo de silvicultura - a
menos que sejam feitas mudancgas radicais nos materiais genéticos
ou nas operagoes da silvicultura e colheita. Espero que os cientistas
de boa-fé tragam respostas e solugdes para esse problema.

A perpetuidade da produtividade de um sitio florestal pode ser
buscada através da otimizacao simultdnea dos chamados fatores de
produtividade florestal. Existem enormes interagdes e interconexdes
entre seus efeitos, dai existirem as expressdOes: interacao
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genotipo/ambiente, interacdo clone/clima, clone/solo, clone/radiacao
solar, etc.

Os fatores de produtividade florestal dos eucaliptos sdao bem
conhecidos e estudados por muitos académicos renomados no Brasil
e exterior.

Sao bem conhecidos os efeitos dos seguintes fatores:

e Material genético;

e Clima (temperatura, ventos, radiagao solar, chuvas, etc.);

e Solos (nutrientes, agua, aeracgao, biovida, etc.);

e Elementos bidticos (matocompeticdo, doencas e pragas,

competicdo entre as arvores em funcdo de espagamentos
inadequados, etc.);

A produtividade florestal vem sendo trabalhada pelos
engenheiros florestais através da otimizacdo dos seguintes itens
praticos:

e Material genético;

e Idade da floresta;

e Densidade populacional da floresta (espacamento; desbastes,
etc.);

e Qualidade do sitio (solos, hidrologia, etc.);
e Eficiéncia nutricional;
e Eficiéncia no uso da agua;

e Competicdo com outros elementos bidticos (mato, pragas,
doencas, herbivoros, etc.).

Ja se foram os tempos em que o melhoramento das florestas
de eucalipto se dedicava apenas ao genoma. Sabe-se muito bem hoje
que as praticas silviculturais respondem por importante proporgao na
potencializacao da produtividade. Muitas vezes, o material genético
demanda condigdes tipicas tanto de praticas silviculturais como de
especificidades ecoldgicas do sitio onde ocorre seu desenvolvimento.
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O objetivo das empresas florestais estd focado em aumentar a
produtividade e a sustentabilidade da capacidade do sitio florestal.
Portanto, ao se conhecer bem o que cada material genético necessita
em termos de ambiente, podem-se encontrar as condigbes de sitio
especificas para ele. E muito bom que hoje ja exista consenso sobre
isso no Brasil e que o desenvolvimento da produtividade esteja se
apoiando em clones desenvolvidos levando em conta suas interagoes
com o sitio e com as praticas operacionais.

Os plantadores de florestas estao hoje trabalhando com base
em trés tipos de conceitos:

e Produtividade atual ou real: é a que vem sendo obtida nas
condicdes atuais, através de praticas consagradas como
combate a matocompeticao, aplicacao de fertilizantes dosados
conforme as necessidades do material, irrigacdo no plantio,
adocdo de gendtipos resistentes ou tolerantes a doencas,
herbicidas e pragas, etc. Como existem fatores restritivos sobre
as plantas (chuvas, frio, pragas, matocompeticao) a
produtividade real € bem menor do que a potencial.

e Produtividade atingivel: é a que se atinge pela adocdo de
praticas mais eficientes de ofertar os fatores de producdo as
plantas e pela reducao nas limitagoes restritivas ao crescimento
em campo. Isso engloba inclusive o controle sobre as limitagdes
causadas ao crescimento pelos fatores bidticos como pragas,
doencas e ervas daninhas. A silvicultura de precisao tem sido
vital para isso, permitindo um melhor desempenho florestal
pela disponibilizacao mais efetiva de fertilizantes e pesticidas.

e Produtividade potencial: € a que se pode potencialmente
alcancar caso se melhorem as condigdbes ambientais e se
consigam melhores meios para que os fatores de producao
possam ser otimizados em sua aplicagao e utilizacao (como
irrigagdo com agua e aplicacao de nutrientes de forma
continuada conforme as necessidades das plantas, melhor
arquitetura foliar para maior captagcdao de Iluz para
fotossintetizar, melhor utilizagdo do gas carbonico atmosférico
para fotossintetizar mais carboidratos, etc.); bem como pelo
melhoramento das plantas para que elas sejam mais eficientes
no uso dos fatores de producdo. Objetiva-se a maxima taxa de
fixacdo de carbono que um genodtipo melhorado possa fixar no
lenho (madeira).

A meta dos engenheiros florestais brasileiros € reduzir a
distancia entre a produtividade atual e a atingivel, pela melhoria na
aplicacao dos fatores criticos de producdo sobre os quais possuem
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maior nivel de dominio. Entretanto, com o0s novos estudos de
ecofisiologia em pleno desenvolvimento, espera-se que sejam
atingidos ganhos inesperados frente a melhor eficiéncia de fixagao de
carbono e de seu uso para formacao de paredes celulares de lenho.
Com isso, a distancia entre a produtividade real e a potencial devera
ser diminuida, garantem os cientistas de plantao.

Quais seriam os limites de produtividade para as florestas de
eucalipto plantadas no Brasil? E dificil antever, mas uma vez tentei
estimar isso com base na maxima eficiéncia fotossintética que se tem
noticia de plantas crescendo no planeta Terra. Com facilidade
transferi esses dados de fixagcao de carbono para os eucaliptos.
Apresentei isso em Olinda, no Quinto Congresso Florestal Brasileiro,
em um artigo que chamei de “Faca um bom uso de sua floresta”. A
hipotese adotada naquela época (1986) era de que se poderia atingir
90 toneladas de formacao de biomassa seca por hectare.ano na
condicdo de maxima produtividade fotossintética existente e
determinada em plantas terrestres. Caso admitamos que a biomassa
de lenho possa representar 65% de toda a biomassa das arvores da
floresta de eucalipto, ter-se-ia uma produtividade maxima em lenho
(xilema ou madeira de tronco) de 58,5 toneladas secas/ha.ano.
Admitindo-se que a densidade basica média do xilema do tronco da
floresta melhorada de eucalipto seja de 0,52 t/m3, com facilidade se
estima que essas florestas produziriam 110 m3 de madeira de
fuste/ha.ano. Para um teor de 10% de casca, poder-se-ia atingir uma
produtividade potencial (maxima) de 120 m3/ha.ano de fuste
comercial com casca.

Estamos ainda distantes desses valores, mas ha casos praticos
de campo com valores de aproximadamente 70 m3/ha.ano e em
experimentos controlados sdo relatados valores de até 100.
Entretanto, existe uma grande distdncia entre dados experimentais
com alto controle dos fatores de producdao e dados praticos de
campo, com toda sorte de contratempos e restricoes impostas pela
Natureza.

Ha muito esforco hoje sendo alocado em desenvolver
materiais genéticos com maior eficiéncia no uso de nutrientes e de
agua, bem como em melhorar sua eficiéncia fotossintética pela
melhor relagdao entre peso de biomassa de fuste produzida por
unidade de indice de area foliar (IAF = m2 de area foliar por m2 de
solo ocupado). Também existe muito sendo feito para se
desenvolverem materiais genéticos mais tolerantes aos estresses
climaticos (geadas e déficit hidrico) e a pragas e doengas.

Além de procurar melhorar a efetividade das plantas em sua
genética e na silvicultura a elas dedicada, o setor tem buscado ser
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mais ecoeficiente em suas operacdes, o que significa tentar
desperdicar menos madeira, menos nutrientes, menos agua, etc.

As rotas tecnoldgicas estdo sendo desenhadas e construidas. E
uma tarefa sem fim, garantem os académicos. Ha os que ainda
acreditam “que a engenharia genética possa ser a salvacao da
lavoura e garantir ganhos estonteantes em produtividade arbérea”,
mas felizmente isso sé tem acontecido com alguns poucos
sonhadores que pensam em colocar todas as fichas nessa meta de
transgenia. Talvez se ganhe alguma coisa, pode ser até que seja
interessante o percentual, mas existem duvidas sobre a manutencao
dos ganhos e quanto realmente se pode garantir em incremento
volumeétrico ou gravimétrico.

Felizmente a Natureza € sabia e conhece o ser humano. Ela
sabe que somos determinados e trabalhamos com entusiasmo para
atingimento de nossas metas. Fico feliz que a meta do momento vem
sendo a sustentabilidade florestal e seus potenciais beneficios para a
sociedade e para a Natureza também. Os planos de manejo florestal
orientados para a certificacgdo vém sendo estruturados para que isso
aconteca de forma cada vez melhor. Gragas a isso, as empresas
florestais brasileiras vém alcancando 6timos desempenhos em suas
metas de sustentabilidade, apesar de vez ou outra darem uns
escorregdes de viés tipicamente econémico. Porém isso é natural,
estamos ainda engatinhando nesse jogo sem fim que é o da
sustentabilidade.
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Planos de manejo florestal sao documentos que sintetizam as
diversas atividades, politicas e compromissos, bem como a forma de
planejar e operar as atividades florestais de uma empresa. Com isso,
as empresas esperam atender as exigéncias do bom manejo florestal,
aquele que ¢é orientado para a sustentabilidade. Também se
constituem em ferramentas para divulgar suas acdes e politicas
florestais para a sociedade, o que fazem através de um resumo
publico desse plano. Esses documentos tentam mostrar como as
florestas serao (ou estao sendo) plantadas e manejadas para fazer
melhor uso dos recursos naturais de modo a perpetuar a
produtividade, a respeitar o ambiente e as pessoas interessadas e
presentes nas areas de influéncia dos empreendimentos.

Os principais desafios colocados para os planos de manejo se
relacionam a como serao obtidos os ganhos de produtividade florestal
e o0s resultados econdémicos para o sucesso do empreendimento
empresarial, com minimos impactos ambientais e sociais.

Para que isso seja alcancado, devem ser descritas as maneiras

de otimizar o uso dos fatores de producao e os procedimentos
tecnoldgicos a cumprir, tais como:
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e Planejamentos e zoneamentos apropriados e elaborados com o
melhor uso de conhecimentos adquiridos;

e Uso de materiais genéticos adequados e especificos as
caracteristicas dos sitios;

e Praticas silviculturais responsaveis e adequadas aos sitios e aos
materiais genéticos;

e Mecanizagao para maior produtividade e qualidade;
e Gestao do efetivo uso dos fatores de producao;

e Combate aos elementos redutores da produtividade (pragas,
doencas, secas, frio intenso, etc.);

e Sincronizacao das atividades para maxima ecoeficiéncia e
maximos resultados.

Quanto mais produtiva for a floresta, maior sera a demanda
de nutrientes, agua, luz, etc. Essa é a verdade irreversivel dos fatos,
pelo menos até o momento. Mesmo que um clone selecionado seja
mais eficiente para produzir uma unidade de peso de biomassa seca
em termos de uso de agua e nutrientes (por exemplo), como ele
produz muito mais biomassa por hectare ele demandara maiores
quantidades brutas dos fatores de producdao naquela area. Ou seja,
produtividades florestais excepcionais tenderao a exigir muito mais
de uma area plantada, mesmo que o clone seja de bom nivel de
eficiéncia em consumos unitarios desses fatores.

Por essa e outras razoes, a produtividade e a sustentabilidade
florestal sao fatores casados que precisam sempre serem trabalhados
e aperfeicoados simultaneamente.

Acredito que em poucos anos mais a silvicultura brasileira
estara, pelo menos nas regides mais tradicionais, com um nivel de
conhecimentos e desenvolvimentos tais “que colocara cada clone de
eucalipto no sitio mais adequado para ele e sobre essas florestas
plantadas serdao aplicadas praticas silviculturais especificas para esse
material genético e para as caracteristicas do sitio - ou seja - tudo
muito bem orquestrado”. Para isso acontecer as empresas precisarao
melhorar suas bases de dados e a confiabilidade desses dados. Nao
existira mais espaco para se fazer calculos estatisticos baseados em
amostras pequenas e poucas repeticoes/analises. O mundo florestal
devera exigir melhorias nesse quesito para os préximos passos de
orquestracao do bindmio produtividade/sustentabilidade. Aqueles que
acreditarem que bastam analisar umas cinco arvores meédias da
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populagao e medir uma propriedade com duas repeticdes e com elas
fazer uma média para tomadas de decisdes vao se decepcionar muito
- alguns que fazem assim ja estdo frustrados, ou tentando entender
0 que aconteceu.

Essa minha previsdo de futuro provavel se fundamenta na
continuidade do modelo atual de silvicultura de alta produtividade.
Muitas empresas ainda transitam por fases iniciais desse modelo,
mas sabem que podem chegar 13, caso investirem na inovacdo e em
mais pesquisas académicas. Entretanto, outras empresas ainda
tentam copiar receitas das outras e aplicar quase sempre 0s mesmos
procedimentos a todos os sitios e a todos os clones. Algumas chegam
a ingenuidade de terem apenas uma formulacdo e uma dosagem
padrao de adubo quimico para o plantio, ndao importando o que e
onde esta sendo feita a plantacdo.

Cada vez mais estamos caminhando no sentido de claras
definicdes de unidades de manejo florestal e quais os materiais
genéticos mais adequados a elas. Essas unidades se caracterizarao
pela uniformidade do solo, da topografia, da hidrologia, da insolacao,
da face de exposicdo, etc. A cada uma se desenvolverao praticas
silviculturais e materiais genéticos especificos. Com isso,
desaparecerao os chamados “clones universais”, que supostamente
poderiam ser plantados em qualquer lugar e com adequados niveis de
produtividade - um engano que levava até mesmo a que uma
empresa quisesse a todo custo se apropriar de clones de outras,
mesmo que fosse para plantar os mesmos em outros paises
distantes.
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Ao mesmo tempo em que se desenvolvem o0s chamados
“clones sitio-especificos” e as praticas florestais mais adequadas a
eles, o monitoramento constante em parcelas permanentes permitira
acumular conhecimentos sobre isso tudo para que se possam
aperfeigoar tanto as praticas silviculturais, como os clones e o préprio
zoneamento das unidades de manejo florestal. As coisas estao
acontecendo rapidamente nesse sentido, no Brasil e em outros paises
que se dedicam a melhorar a eucaliptocultura orientada aos
resultados e a sustentabilidade.

PREMISSAS BASICAS PARA OPERAGOES
SUSTENTAVEIS NAS FLORESTAS PLANTADAS DE

EUCALIPTO

A busca da sustentabilidade ndo é algo simples de ser feito e
tampouco se atingem resultados satisfatérios com pouco esforgo
alocado. Também ndo se atingem adequados niveis de
sustentabilidade apenas controlando a qualidade das operagoes
silviculturais. Existe uma grande distancia entre se plantar florestas
de eucalipto com altas produtividades no curto prazo e florestas
produtivas com adequados niveis de manejo florestal sustentavel.
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A silvicultura responsavel e sustentavel se preocupa é claro
com as altas e eficientes produtividades das florestas plantadas, mas
ao mesmo tempo se dedica a cumprir uma grande quantidade de
condicionantes que permitirdo se atingir niveis adequados de
sustentabilidade florestal. Como temos que gerenciar nossas
unidades de manejo florestal com base na sabedoria e nos melhores
conhecimentos disponiveis no presente, o principal objetivo é o de
desenhar todo o manejo florestal com base nos principios e premissas
basicas e fundamentais do MFS - Manejo Florestal Sustentavel. Esses
desafios e condicionantes foram desenvolvidos (e continuam a ser
aperfeicoados de forma consistente) com base na ciéncia e no didlogo
entre as partes interessadas e sao basicamente o0s seguintes,
conforme nosso entendimento dos diferentes processos que 0sS
definiram:

e Comprometimento com as praticas e recomendacdes do manejo
florestal sustentavel (o que acaba sendo garantido pelas
auditorias dos sistemas de certificacOes florestais);

e Conservacao da diversidade ecoldgica (biodiversidade),
envolvendo a diversidade dos ecossistemas, das espécies, dos
germoplasmas, etc.;

e Implantacao de mosaicos eco-florestais bem desenhados e com
a melhor eficiéncia ecoldgica que se puder oferecer a eles
(integracdo entre florestas plantadas, areas de conservacdo e
areas com sistemas agropecuarios);

e Disposicao fisica das plantacdes florestais com finalidades
comerciais para promover a protecdao, a restauragcao e a
conservacao de ecossistemas naturais e sem aumentar a
pressao sobre eles;

e Promocao e execucao de restauracdes e conservacao dos
ecossistemas naturais presentes nas areas de manejo (matas
ciliares, zonas riparias, ecossistemas frageis, banhados, campos
nativos, fragmentos de vegetacao natural, etc.);

e Respeito as espécies florestais nativas (nao utilizagdo industrial
de quaisquer delas, a menos que tenham sido plantadas para
essas finalidades com planos de manejo legalizados e
autorizados);
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Promocgao da conectividade entre fragmentos florestais naturais
através do desenho e implantacdo de corredores ecoldgicos
para a fauna silvestre;

Recuperacdo das areas degradadas presentes nas areas de
atuacao, ainda que tenham sido degradadas por outros e em
épocas passadas;

Garantia de interacOes interespecificas entre os componentes
da biodiversidade (dispersdo de pdlens e sementes, incentivo
as associacdes entre seres vivos como simbioses e mutualismo,
enriquecimento da biodiversidade pelo bom uso do
conhecimento cientifico, etc.);

Promocdo e garantia de que ocorram fluxos génicos dos
componentes da fauna e flora para evitar processos como
endogamia, restricdes da base genética, etc.;

Implantacdo de areas de alto valor de conservagao, tais como
as RPPN’s — Reservas Particulares do Patrimonio Natural;

Controle de espécies exdticas invasivas e competidoras as
espécies nativas dos ecossistemas abrangidos;

Balanceamento entre as atividades produtivas (ainda que
intensas e localizadas) com a qualidade dos ecossistemas e sua
beleza estética natural (gestdao das paisagens);

Protecdo de sitios de interesse especial como os arqueoldgicos,
antropoldgicos, sociologicos, paisagisticos, paleontoldgicos,
ecossistemas frageis especificos, etc.;

Manutencdao da saude, vitalidade, integridade e fungdes dos
diferentes tipos de ecossistemas, inclusive do componente
corresponde aos eucaliptos plantados;

Tomar medidas de protecao florestal com a finalidade de
minimizar os problemas de pragas e doencgas, ocorréncia de
incéndios florestais, invasividade de espécies exOticas em
ambientes naturais, etc.;

Adotar controle bioldgico e resisténcia de plantas para controlar
e prevenir ataques de pragas e doengas;

Manutencao e melhoria das fungbes de protecao das florestas
plantadas de eucalipto (quebra-ventos, protegcao contra a
erosdao do solo, protecdo dos recursos hidricos, protecao da
vegetacao do sub-bosque, protecao e abrigo da fauna, etc.);
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Favorecimento da capacidade de regeneracao dos ecossistemas
onde isso deva ser privilegiado;

Minimizacao de impactos ambientais localizados sobre a
diversidade ecoldgica, recursos hidricos, paisagens singulares,
etc.;

Conservagao e manutengao dos recursos hidroldgicos da regido
de influéncia das florestas plantadas;

Manejo das bacias hidrograficas com base no melhor dos
conhecimentos sobre os recursos hidricos da regido de forma a
garantir a qualidade das aguas, evitar eutrofizacao, gerenciar
usos conflitivos de dgua, regularizacao de fluxos, etc.;

Estudar e aperfeicoar impactos das florestas plantadas sobre os
recursos hidricos através da gestdo da evapotranspiracao,
eficiéncia do uso da agua pelas arvores plantadas, otimizagao
do indice de area foliar das florestas, etc.;

Adocao de medidas de conservagao dos solos florestais para
garantir a estabilidade geoldgica regional;

Perpetuidade do equilibrio dindmico entre a entrada e saida de
energia e nutrientes no sitio florestal,;

Planejar adequado uso da terra através de levantamento de
solos e de sua capacidade de uso, zoneamentos ecoldgicos e
econdmicos, zoneamentos edafoclimaticos, adocdo de praticas
conservacionistas - tudo para o bom planejamento das
instalagbes das unidades plantadas de producao florestal;

Definicdo de critérios e diretrizes para o adequado zoneamento
das atividades de silvicultura para as areas da empresa em
funcdo de base de dados pedoldgicos, hidroldgicos, ecoldgicos,
sociais e de produtividade esperada para as espécies e clones
sitio-especificos;

Selecdo de sitios adequados para o efetivo plantio das florestas
de eucalipto;

Desenvolvimento via melhoramento genético de clones de
eucalipto com altas eficiéncias em termos de: produgao
fotossintética com baixo IAF — Indice de Area Foliar, consumo
unitario de agua e nutrientes, tolerancias a estresses hidricos e
climaticos, rapidez na formacao de raizes para ocupacao do
solo, crescimento inicial para vencer a matocompeticao, etc.;
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Ampliacdo da base genética dos recursos florestais de cunho
econdomico de forma a garantir possibilidades de melhoria
futura através da busca de genes quando requeridos;

Definicdo de quais espécies ou clones devam ser plantados em
funcgdo dos conhecimentos sobre sitio-especificidade.
Identificacdo dos gendtipos apropriados em funcdao das
caracteristicas do sitio florestal (unidades de manejo) e do
material genético disponivel (exigéncias de agua e nutrientes,
evapotranspiracao, tolerancia a estresses climaticos, etc.).

Selecdo a mais adequada possivel do espacgo vital para as
arvores das plantagdes (densidade populacional) em funcdo das
exigéncias do material genético e das caracteristicas do sitio
florestal;

Manutencdo e até mesmo aumento da capacidade produtiva
dos sitios florestais por classe de solo, seja em termos de
madeira, biomassa ou de outros produtos de origem florestal
(6leos essenciais, taninos, etc.);

Regularizacao e melhoria nos estoques e disponibilizacdes de
nutrientes no sistema solo/planta (entradas por fertilizacao,
exportacdes por saida de produtos florestais, ciclagem e
estocagem no sistema, sincronizacoes entre necessidades de
nutrientes e liberagdes pelo sistema, etc.);

Estabelecimento de balangos nutricionais (nutrientes e matéria
organica) no complexo sistema constituido por plantas, solo,
serapilheira, residuos da colheita, sub-bosque, exportacoes,
perdas, etc.;

Desenvolvimento de planos eficientes para gestao da
serapilheira e dos residuos da colheita (por favor, ndo rapinem
isso tudo com o propdsito simplesmente econémico de vender
biomassa e como resultado empobrecer o sitio florestal);

Utilizar nos planos de fertilizacdo florestal os residuos
industriais do setor de base florestal que sejam ricos em
nutrientes, tais como cinzas de caldeira de biomassa, lodos
compostados do tratamento de efluentes, lama de cal, etc.;

Selecdo da forma de preparo do solo (tipo de cultivo minimo
mais adequado), do plantio da floresta e dos tratos silviculturais
em funcao das especificidades de cada unidade de manejo
florestal e do material genético a ela destinado. Tudo isso se
deve compor no plano de manejo florestal sustentavel.
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Otimizacao da dinamica da microbiologia do solo (rizdbios,
micorrizas, fungos saprofiticos);

Otimizacdo do ciclo da matéria organica no solo (acumulacao,
humificacao, retencao, perdas, etc.);

Adocdo de praticas florestais que contribuam para o ciclo de
carbono (por exemplo: prevenir a oxidacao da matéria organica
presente no solo, incorporacao da serapilheira nas camadas
superficiais do solo, apodrecimento no solo das cepas mortas
de florestas que foram reformadas, aumento da rotacao para
colheitas florestais mais tardias, etc.);

Estabelecimento de planos de plantacdes privilegiando os
zoneamentos prévios, as especificidades de clones e espécies,
as idades dos talhdes, as densidades populacionais, etc. Deve-
se procurar aumentar e nao diminuir a estratificacao dos
talhdes, com vistas a impedir o estreitamento da base genética
e a reducado da diversidade bioldgica.

Entender e praticar as melhores formas para se plantar as
areas de monocultivo;

Otimizar a locacdao da rede viaria e de benfeitorias nas areas
florestais para minimizar impactos nos solos (erosao e arraste
de particulas), na paisagem e no ciclo de agua nas florestas;

Minimizacao dos efeitos negativos da silvicultura, colheita e
transporte florestal;

Selecao de equipamentos florestais que impactem menos o solo
(compactacdo, erosao, desestruturacdao das particulas,
desnudamento, etc.);

Desenvolvimento de planos de manejo para as unidades de
manejo florestal que sejam apropriados a intensidade das
operagoes propostas;

Desenvolvimento de planos de monitoramento e avaliagao
apropriados a escala e intensidade do manejo florestal;

Monitoramento qualitativo e quantitativo da area de efetivo
plantio da eucaliptocultura (crescimento, area foliar, ciclagem
de nutrientes, pragas e doencas, competicdo entre arvores,
fertiidade do solo, compactacdao do solo, hidrologia local,
interacdes clima/gendtipo, interacdes solo/gendtipo, interagao
pragas/gendtipos, etc.);
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Monitoramento ambiental das areas de interfaces (areas de
borda);

Modelagem ecofisioldgica da producao florestal;

Uso de sistemas inteligentes para melhoria da ecoeficiéncia nas
operacoes (por exemplo: silvicultura de precisao);

Controle de qualidade das operagdes florestais com base em
indicadores qualitativos econdmicos, ambientais e sociais;

Monitoramento da efetividade das agbes previstas pelo plano de
manejo e pelo estudo de impacto ambiental (EIA/RIMA
desenvolvido para licenciamento das operacgoes florestais da
silvicultura);

Manejo ecoeficiente de agroquimicos (selecdo de produtos,
selecao de praticas de aplicacdo, ensaios para minimizacao de
dosagens, etc.);

Abolicdo do uso do fogo (sob qualquer circunsténcia, inclusive
do fogo controlado) como ferramenta silvicultural;

Implantacao, com base no melhor conhecimento disponivel,
biosseguranca e legislacao aplicavel, de organismos que sejam
resultantes de biotecnologia florestal e transgenia, mesmo que
isso seja para pesquisas em escala restrita;

Desenvolvimento de florestas com fungdes multiplas, seja no
mosaico eco-florestal ou na propria area de monocultura
(manejo para uso multiplo da madeira ou de outros produtos da
floresta plantada). A floresta plantada pode ter outras fungoes
vitais além de ser supridora de madeira para operacoes
industriais.

Integracao de atividades da silvicultura com a agricultura e
pecuaria para fins de ampliagdo da producao de madeira e
alimentos de forma conjunta (ILPF - Integracdao Lavoura-
Pecuaria-Floresta). Estimulo a formacdo de sistemas
agroflorestais e silvipastoris.

Aperfeicoamento das técnicas de manejo florestal para uso
multiplo: arranjo florestal, estrutura da plantacdo, gendétipos
mais adequados, praticas de desrama e desbastes, manejo das
brotacdes, logistica da colheita e remocao de produtos
intermediarios, etc., etc.;
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Desenvolvimento de mercados para produtos ndao madeireiros
da silvicultura: mel, d6leos essenciais, lignina, taninos, gomas e
resinas, suber, etc.;

Aumentar o conhecimento sobre temas ecoldgicos relevantes
para a silvicultura: interacbes arvores plantadas e ervas
daninhas, arvores plantadas e sub-bosque, arvores plantadas e
biodiversidade animal, herbivoria, consorciacdes arbdreas,
sistemas agrosilvipastoris, etc.;

Aumentar o conhecimento sobre as praticas para gestdo dos
ecossistemas mistos formados pelos mosaicos eco-florestais
(plantio de espécies de frutiferas, uso de leguminosas arbdreas,
conectividade através corredores ecolégicos, estratificacdo dos
componentes para aumento da diversidade, dimensionamento
ideal dos talhdes de florestas plantadas em funcao das
caracteristicas do sitio, gestdo da paisagem, etc.);

Melhoria na gestdao e uso efetivo dos dados florestais
acumulados pelas operacdoes e pesquisas: bancos de dados,
modelagens para tomadas de decisao, sistemas inteligentes e
praticos de informacgdes geograficas e GPS, etc.;

Aumentar a ecoeficiéncia e a ecoeficacia nas atividades
florestais, com minimos desperdicios, perdas e retrabalhos, ja
que tudo aquilo que se desperdica faz parte dos recursos
naturais que estao contemplados no plano de manejo;

Aumentar a énfase na inovagao e na pesquisa operacional;

Ter capacidade de inovacao para garantir o continuo
aperfeicoamento do MFS de forma a se poderem entregar
produtos e servigos florestais em processos cada vez mais
sustentaveis;

Buscar o aperfeicoamento do manejo florestal através da
ciéncia, de experiéncias locais e do conhecimento tradicional;

Fortalecer a capacitagao dos profissionais das areas florestais;

Perseguir conformidade plena nas auditorias dos sistemas de
certificacao florestal (100% de adequacao e conformidade);

Manutencao e ampliagao dos multiplos beneficios

socioambientais das florestas plantadas para atendimento das
necessidades da sociedade;
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Garantia de que o ser humano tenha foco central no manejo
florestal sustentavel;

Contribuicdo do manejo florestal sustentavel para a reducao da
pobreza e para a geragao de empregos;

Atendimento dos requisitos legais, institucionais e econémicos
para o sucesso do manejo florestal sustentavel;

Reconhecimento e respeito aos aspectos referentes a soberania
das nagdoes no desenho e implementacao do manejo florestal
sustentavel;

Responsabilidade em termos de direitos de posse e uso da
terra;

Fortalecer as relagdes comunitarias e o entendimento sobre
direito dos trabalhadores, direito dos povos indigenas e outras
comunidades associadas as unidades de manejo florestal;

Incentivo ao uso eficiente dos multiplos produtos e servicos
obtidos das florestas pelos consumidores - Consumo
Consciente;

Garantir mecanismos para que as plantacdoes florestais
propiciem beneficios para satisfacdo das demandas globais por
produtos florestais sem causar prejuizos em relacdo a todos os
principios aplicaveis aos ecossistemas florestais;

Garantia de oportunidades para que as partes interessadas
tenham voz ativa nos debates e na operacionalizacao do MFS;

Privilegiar a transparéncia, a ndo discriminacao, a participacao
e a colaboracao;

Valorizacao dos aspectos da renovabilidade das florestas e de
seus aspectos positivos em relagdao a minorar as alteracdes
climaticas;

Identificacdo e promocao da contribuicao florestal para
sequestro, armazenamento e ciclagem do carbono organico;

Promocao da aceitacao global do manejo florestal sustentavel
através de programas educacionais, de divulgacao, etc.;

Desenvolvimento e manutencdo de condicbes politicas,
financeiras e institucionais para que a pratica do MFS seja
implantada por outros participantes da rede de valor florestal
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(terceiros e produtores rurais) nas regides onde atuam as
empresas do setor de celulose e papel;

Reducdao de conflitos sociais decorrentes da atividade
agroflorestal (éxodo rural; usos da agua, terra e rede viaria,
infraestruturas locais, etc.);

Aumento das areas de plantios florestais em parceria com
produtores rurais regionais. Dinamizacao do fomento florestal
como forma de poupanca florestal, gerando renda, empregos e
fixagao do homem do campo, diversificando a producgao rural,
viabilizando pequenos empreendimentos agroflorestais rurais,
aumentando a arrecadacgao tributaria, etc.;

Criacao de novas oportunidades para que os produtores rurais
participem dos mercados de madeira, aumentando a
percentagem do suprimento industrial de madeira para
fornecimento por esses produtores regionais;

Transferéncia de tecnologias florestais e de material genético
melhorado para os demais atores da rede de valor do eucalipto;

Mitigacao dos impactos sociais da silvicultura devido a acdes
antropicas concentradas sobre populacdes muitas vezes nao
muito informadas sobre a silvicultura das plantacdes florestais
(a propria geracdo de muitos empregos nas florestas traz
problemas de migracdoes de populagbes de outras regiodes,
pressionando os recursos humanos locais);

Injecao de recursos significativos nas economias dos locais de
influéncia dos empreendimentos (compras e empregos locais);

Insercao das comunidades na rede de valor das empresas
(conceito do valor compartilhado de Porter & Kramer) através
de projetos de parcerias que sejam valiosos e capazes de auto-
sustentacao, tendo a empresa como catalisadora e apoiadora;

Desenvolver projetos de educacao para a sustentabilidade para
as comunidades locais (por exemplo: em parcerias com cursos
universitarios e de primeiro e segundo graus ja instalados);

Estimulo a formacgdao de arranjos produtivos locais (“clusters
florestais”) com a finalidade de aumentar a ecoeficiéncia,
aumentar a geragao de riquezas, diversificar a produgao,
ampliar a base de negdcios, aumentar a capacitagao
empreendedora regional;
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Estimulo as parcerias com o poder publico no sentido de
melhorias gerais na infraestrutura, na rede educacional, de
saude e seguranca publica, na inclusao social, etc.;

Fortalecimento da certificagao florestal como forma de
alavancar o0 crescimento dos arranjos produtivos locais
baseados no uso de madeira certificada;

Preparacao de argumentacdes técnicas validas e em linguagem
simples e de facil entendimento pelas partes interessadas da
sociedade que se interessem por conhecer mais sobre a
sustentabilidade dos empreendimentos florestais;

Insercao de meios para oferecer outros servicos dos mosaicos
eco-florestais para as comunidades: recreagao, lazer, protegao
ambiental, reducdo de extremos climaticos, controle
hidroldgico, suprimento de outros produtos aos mercados, etc.;

Estimulo a reciclagem de produtos e insumos;

Enfatizar os meios de comunicacao social como forma de
promocao e difusdao do manejo florestal sustentavel.

Além dessas orientagcbes e premissas, existem diversas

propostas mais restritivas ou drasticas de entidades ambientalistas
radicais em relacao as plantacdes florestais como forma de producao
de madeira. Algumas dessas entidades negam e rejeitam inclusive a
certificacao florestal de florestas plantadas, argumentando que essas
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plantacbes nao sdo florestas e sim “agricultura em forma de
monocultura extensiva”. Evidentemente, essas entidades tém seus
motivos, mas costumam focar mais sobre as areas de silvicultura e
nao sobre todo o mosaico eco-florestal. Essas organizacbes tém
algumas demandas fortes em termos de outros principios e critérios
de manejo florestal. Elas gostariam que fossem também obedecidas
algumas de suas demandas, que estao fundamentalmente associadas
a:

e Reducgdo ou eliminagao da pratica do monocultivo;

e Minimizagao da exposicao das areas colhidas por corte raso (ou
até mesmo, proibicao do corte raso);

e Gestao da paisagem (evitar formacao de clareiras pela
colheita, por exemplo);

e Orientagcao do manejo florestal das florestas comerciais para
modelos naturais (os que sdo usados pela propria Natureza. Por
exemplo: regeneragdo natural ao invés de plantios de mudas
obtidas em viveiros, etc.);

e Priorizacao para a protecao dos recursos naturais e dos
processos em evolucao pela Natureza;

e Preservacao (ou mesmo, intocabilidade) dos bancos de
patrimonio genético e de biodiversidade;

e Minimizacdo das intervencdes antrdpicas (adocao de rotacdes
mais longas com desbastes ao invés de corte raso em idades
jovens);

e Criacdo prévia de um zoneamento ecoldgico pelas entidades do
poder publico para delimitacao das areas protegidas antes de se
licenciar areas para a silvicultura para fins comerciais (primeiro
se locar o ambiente e s6 depois, a atividade produtiva);

e Manutencdo de areas naturais de referéncia (areas naturais
protegidas e sem nenhum tipo de intervencdo antrdpica, exceto
aquelas a serem feitas pelos pesquisadores);

e Divulgacdo publica de todas as observacdes e novos
conhecimentos sobre MFS por parte das empresas florestais,
inclusive dos monitoramentos socioambientais que sao exigidos
pelas autoridades nas licencas de operagao;

e Proibicdo da drenagem de areas alagadas, varzeas, etc.;
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e Proibicao de uso de OGM’s - Organismos Geneticamente
Modificados;

e Minimizacao ou eliminacdo do uso de pesticidas, fertilizantes
quimicos e agrotéxicos;

e Minimizagdo da area de monocultura em relagdo a area de
florestas naturais;

e Utilizacdo de técnicas florestais com minimas agdes sobre solo,
aguas, etc.

e Priorizacao do “Principio da Precaucdo” em todas as situacdes
de davidas ou conflitos;

e Participacao ativa das comunidades florestais nas decisoes
relacionadas ao uso da terra e dos produtos da floresta;

e Participagcao comunitaria em relacdo as estratégias do negdcio
florestal na regido (didlogos e processo participativo com
representantes e liderangas regionais);

e Respeito e didlogo com as partes interessadas, em especial
com os formadores de opinidao regionais, com o0s agricultores e
produtores rurais, com as demais participantes da cadeia
produtiva da floresta, com grupos sociais presentes na area de
influéncia do empreendimento florestal, etc.;

e Apoio ao desenvolvimento das liderancas locais como forma de
facilitacao na gestdao, nao da empresa florestal em si, mas do
desenvolvimento da regiao do empreendimento;

e Transparéncia nos negdcios por parte das empresas florestais;

e Estabelecimento de mecanismos para resolugao de conflitos
sociais e culturais resultantes das atividades florestais na regiao;

e Conservacao de valores culturais, sociais e humanisticos nas
regides de influéncia da silvicultura intensiva;

e Erradicacao da pobreza e inclusao social;
e Etc., etc.
Entretanto, a grande verdade é que a maioria dessas
recomendagdes vem sendo também adotada e avaliada pelos
pesquisadores da academia e das empresas florestais. Ndao podemos

esquecer que a cultura ambiental permeou fortemente nas empresas
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florestais e nas universidades - a busca pela sustentabilidade
favoreceu essa mudanca de cultura em todas as organizagdes. Isso
tem sido feito com o intuito de entender essas sugestbes e de
aproveitar alguns de seus conceitos as praticas atuais de manejo
florestal.

Definitivamente, pode-se dizer que os atuais modelos de MFS
ja incorporam inumeras dessas recomendacdes das entidades
ambientalistas, mas sem levar a extremismos. Com isso, 0s
processos se aperfeicoam passo-a-passo e os modelos de manejo
florestal vdo tendo seus niveis de sustentabilidade aprimorados.
Afinal, também a Natureza possui iniUmeros ecossistemas que se
assemelham as monoculturas, com extensas areas de um mesmo
tipo de ecossistema.

Por outro lado, os monocultivos com corte raso estao
gradualmente migrando para alguns outros tipos de sistemas (alto
fuste e agroflorestais) mais complexos, com multiplos produtos e em
rotacdes mais longas, com diversas colheitas intermedidrias. Mesmo
para sistemas privilegiando o corte raso em rotagoes curtas (6 a 7
anos), existem agOes para aumento da estratificagao dos talhdes em
termos de idades, o que diminui muito o impacto sobre a paisagem e
sobre os recursos naturais nas ocasides de colheita florestal.

Enfim, as coisas estao acontecendo - e as frentes de acdes sao
inUmeras como as relatadas nessa secao.
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“BOAS PRATICAS SILVICULTURAIS” OU PRATICAS
FLORESTAIS SUSTENTAVEIS

As boas praticas silviculturais ou praticas florestais
responsaveis sao aquelas que procuram balancear as vertentes
econOmicas, ambientais e sociais do desenvolvimento sustentavel.
Mesmo que nao sejam as mais corretas ambientalmente, ou mais
justas socialmente, sao aquelas que podem ser aplicadas de forma
econdmica e balanceada em relacdo a sustentabilidade para nao
destruirem valor do empreendimento florestal - mantendo assim o
mesmo competitivo em relacdo a concorréncia nos mercados em que
atua.

Essas praticas tém o objetivo de:
e Melhorar as condicdes para o crescimento das plantas e
aumentar a produtividade florestal nas areas efetivamente

plantadas com os eucaliptos no longo prazo;

e Reduzir as exposicoes do solo as intempéries climaticas;

e Melhorar as caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas dos
solos;

e Restaurar a biodiversidade vegetal e animal nos ecossistemas;
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Aportar matéria organica nos solos;
Interferir positivamente na microbiologia dos solos;

Reduzir situacdes de estresses das arvores das plantacoes
(clima, pragas, doengas, etc.);

Restaurar o0s processos ecoldégicos e naturais vitais dos
ecossistemas de forma a garantir a perpetuidade em suas
qualidades mais criticas;

Otimizar o uso de insumos quimicos, energéticos e bioldgicos
nas atividades florestais;

Monitorar, reduzir ou compensar os efeitos ambientais e
sociais negativos das atividades florestais;

Promover continua renovacdo do material genético com o
objetivo de tornar o mesmo mais produtivo, ecoeficiente e
sustentavel;

Garantir que a qualidade nas operacoes florestais atenda aos
requisitos especificados conforme o plano de manejo para cada
unidade de manejo florestal;

Favorecer a ecoeficiéncia e a producdao mais limpa nas
operacoes;

Favorecer a seguranca, salde e qualidade de vida dos
trabalhadores florestais;

Favorecer a manutencao e a melhoria das redes de
infraestrutura disponiveis (estradas, pontes, telecomunicagoes,
etc.);

Atingir niveis de desempenho cada vez mais desafiadores;
Adequacao e conformidade legal como requisito minimo;

Manter o negécio competitivo e vitorioso, com chances reais de
crescimento;

Etc.
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Muitas praticas e tecnologias responsaveis (e outras ainda em
evolucdo para isso) tém sido introduzidas para fazer crescer as
plantacdes de florestas dos eucaliptos e garantir a capacidade
produtiva do sitio, tais como:

e Utilizacdo de 4dareas ja previamente desgastadas pela
agricultura e pecuaria (por razdoes de custos de aquisicdo e
implantacdo, adaptabilidade das espécies florestais a essas
condicgoes, etc.);

e Planejamento agroecoldgico do horto florestal, em todas as
suas fases, do bergo ao tumulo;

e Planejamento adequado das operacoes de silvicultura e de
colheita;

e Definicao das estradas internas de forma a maximizar a
protecao do solo e a conservacao da agua;

e Corretas operacdes florestais para evitar que uma operagao
prejudique as subsequentes devido a sua ma qualidade;

e Banimento do uso do fogo nas atividades florestais;
e Combate efetivo aos incéndios florestais;

e Conservacao e protecao do solo: de seus constituintes,
estrutura, micro-vida, umidade, porosidade, etc.;

e Minimo preparo do solo para plantio;

e Diminuicdo da erosao e melhoramento das caracteristicas
gerais do solo pela manutencao de residuos florestais e da casca
apos colheita;

e Fertilizacdo adequada e balanceada com adubos quimicos,
organicos e residuos da colheita;

e Utilizacdo de residuos industriais e urbanos para fertilizacao
quimica e organica do solo, combinando uma atividade produtiva
(florestal) com uma atividade de saneamento (uso dos
residuos);

e Reabilitacgdo e conservacdo dos recursos hidricos (solo,
aquiferos, nascentes, cursos d'agua, etc.);

93



e Estabelecimento de sistemas de drenagem de Aagua de
escoamento superficial para evitar erosao do solo e para
incorporacao dessa agua a area produtiva;

e Intenso combate a vegetacdo concorrente (matocompeticao);

e Combate adequado de inimigos das plantagdes, como formigas
e outras pragas e moléstias, preferencialmente por introducao de
resisténcia nas plantas ou de métodos de controle biolégico;

e Adequacgdo do espaco para a arvore crescer, suas raizes, sua
copa, etc.;

e Engenharia da forma e da arquitetura da arvore para
maximizacao do crescimento aéreo;

e Engenharia da éarea e arquitetura foliar, para aperfeicoar a
relacao fotossintese e consumo de agua;

e Monitoramento ecofisiolégico e nutricional;

e Utilizacao cada vez mais intensa de operacdes mecanizadas
desde o preparo do solo até a colheita;

e Melhoria substancial na sobrevivéncia das mudas plantadas, no
crescimento inicial das arvores, na uniformidade entre elas, no
controle do mato e dos outros inimigos, etc., etc.;

e Melhoria na qualidade genética das arvores através
melhoramento florestal por selecao na populagao, hibridacao
orientada pelo homem e por clonagem de individuos superiores;

e Melhoria na efetividade de uso de nutrientes e agua pelas
florestas: aumento da produtividade pelo uso mais eficiente de
agua e "comida";

e Melhoria da qualidade da madeira para usos especificos
(celulose e papel, serraria, carvao, etc., etc.);

e Diversificacdo do ambiente florestal por engenharia de
mosaicos eco-florestais envolvendo &reas de florestas
produtivas, agricultura, pecuaria e de vegetacdo nativa
protegida;

e Uso de ferramentas da biotecnologia e da engenharia genética
para acelerar a produtividade e melhorar algumas qualidades do
processo ou dos produtos;
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e Recuperacdo de dareas degradadas, restaurando a elas a
produtividade ou reabilitando-as e as incorporando como areas
de preservagao permanente;

e Formacgao de arranjos produtivos mais complexos, envolvendo
outras atividades de interesse da sociedade (agricultores,
usuarios da madeira, desenvolvimento de outros usos e produtos
florestais, etc.);

e Qutras praticas e técnicas ja mencionadas em outras secdes
desse capitulo.

Cabe aos técnicos e gestores florestais uma aproximacgao
continua com o mundo da ciéncia para que as tecnologias florestais
evoluam no sentido de cada vez mais serem efetivas em aumentar a
produtividade florestal, em aumentar resultados econémicos para as
empresas e em garantir balanceamento adequado e justo para os
temas ambientais e sociais.

Tudo na verdade acaba se resumindo em ter conhecimentos,
compromissos, responsabilidades, vontade e determinagdo para fazer
as coisas acontecerem. E por essa razao que existem diferencas de
desempenho e de qualidade na implementacao do manejo florestal
sustentavel - uma questdo de gente e de como pensam, agem e se
comportam nas empresas e nas comunidades.

Muitas vezes chego a me questionar sobre se realmente existe
todo o conhecimento que precisamos para atender a tantos
principios, critérios, premissas e praticas para o MFS. Ainda que
exista uma fracdo importante em conhecimentos e em ciéncia, como
converter isso tudo em acbOes para a sustentabilidade? Como
estimular que as tecnologias ditas sustentaveis evoluam mais
rapidamente e sejam aplicadas mais efetivamente? Talvez tenhamos
que ler mais e estudar mais — e também refletir, pensar e conversar
mais com nossos mosaicos florestais e com nossa gente florestal e
com as pessoas circunvizinhas as nossas florestas. Nem so6 de ciéncia
e de academia vivem as nossas florestas plantadas - elas precisam
também que sejam ouvidas opinides baseadas no bom-senso, na
experiéncia vivida e nos ensinamentos da mae Natureza.
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PLANTAGOES ADENSADAS DE EUCALIPTO E
SUSTENTABILIDADE

Sabemos que todas as atividades antrépicas de grande
magnitude, como é o caso de areas de reflorestamento para uso
industrial de seus produtos, podem apresentar impactos ambientais,
alguns positivos e outros negativos, sendo que esses Uultimos
precisam ser mitigados. Ha efeitos importantes no uso de recursos
naturais, tais como solo, agua e luz, além dos efeitos na
biodiversidade. Isso é inquestionavel, mas é também motivo de
desafio constante para os técnicos e académicos do setor em busca
de modelos de adequados niveis de sustentabilidade. Em funcdo
disso, conseguiram se ter modelos de manejo silvicultural em que os
impactos negativos foram minimizados ou compensados e os efeitos
positivos, maximizados. Melhor que isso, ha modelos implementados
para producao de madeira para serraria e PMVA (Produtos de Maior
Valor Agregado) com excepcionais performances ambientais, como é
o caso do manejo por alto fuste com desbastes intermediarios em
rotagdes longas de 15 a 20 anos. Nesses casos, minimiza-se a agao
do homem sobre o ecossistema e a floresta cresce, da seus produtos
e conserva e restaura muitas variaveis ambientais.

Em atividades de plantacdes de florestas, as acdes mais
drasticas ocorrem nas operacdes de plantio e de colheita florestal.
Enquanto a floresta cresce e faz fotossintese, as atividades humanas
sao minimas. Isso acontece durante a rotacdo, que atualmente nas
plantagdes tradicionais de eucalipto varia entre 6 a 20 anos,
conforme o objetivo desejado para a plantagao. As coisas acontecem
dessa forma porque as atividades operacionais podem desestruturar
e/ou compactar o solo, desnudar a sua superficie da terra, favorecer
a oxidacdo da matéria organica, aumentar a erosao pelas gotas de
chuva ou pelas enxurradas, impactar a micro-vida do solo e a sua
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biologia, etc. Enfim, hd impactos sobre a fisica, quimica e biologia do
solo. A cada movimentacdao intensa causada na area florestal por
acao antropica, maiores serdo os efeitos ambientais negativos e
maiores as chances de termos prejuizos na sustentabilidade da
qualidade produtiva do sitio florestal e dos ecossistemas adjacentes.
Também, a cada nova formacao de florestas plantadas, temos
aplicagcdes de agroquimicos, tais como inseticidas, formicidas,
herbicidas e fertilizantes.

A conclusdo sabia e objetiva que qualquer técnico florestal
consegue tirar desses fatos é que a sustentabilidade florestal é mais
facilmente alcancada pelo prolongamento da rotacao da floresta
plantada. Com isso, ficam favorecidas as condigdes para que os ciclos
hidrolégicos e biogeoquimicos ocorram de forma mais balanceada e
com poucos disturbios. Com isso, as maravilhosas magicas naturais,
tais como a ciclagem de nutrientes no ecossistema, a estocagem de
carbono organico na floresta e no solo, o desenvolvimento da biologia
do solo e a saude da flora e fauna serao todas magnificadas. Isso nos
garantird maior tranquilidade e certeza de que as futuras geragoes de
florestas ou os outros usos desses solos nao serao prejudicados.
Também sabemos que o manejo florestal pode ser otimizado e com
minimizacao de interferéncias nos ecossistemas através dos inUmeros
experimentos implementados para monitoramento de micro-bacias
em areas reflorestadas com eucaliptos.

Florestas plantadas sao ecossistemas até certo ponto simples
e que tém a capacidade de interagir dinamicamente com os recursos
naturais a elas fornecidos, sendo que isso é afetado pelo tipo de
manejo florestal aplicado pelos técnicos. Na verdade, as florestas
plantadas nada mais sao do que conjuntos organizados de arvores da
mesma espécie ou até do mesmo genoma (povoamentos
monoclonais). Elas sao assim estruturadas de forma a produzirem um
resultado em beneficio dos usuarios de seus produtos, o mais comum
deles sendo a madeira. Essas arvores melhoradas e plantadas em
condigOes de altas tecnologias (desenvolvidas por pesquisa e muita
ciéncia) sdo extremamente eficientes para usar os insumos oferecidos
e para formar matéria organica ou biomassa. Com muita competéncia
e eficiéncia, elas absorvem o gas carbonico da atmosfera, utilizam a
energia da luz solar e a agua do solo e produzem matéria organica
que vao armazenar em seus diversos compartimentos, tais como
raizes, copa, casca e lenho do tronco. Quanto mais ecoeficiente for a
floresta, melhor ela fard isso, com minima utilizacdo de insumos
(nutrientes, agua, energia, etc.) por tonelada de material orgéanico
formado. Essa produtividade florestal com utilizacdo de recursos
naturais € muito afetada pela tecnologia florestal empregada e pelo
tipo de manejo adotado, quanto a isso ndo pairam duvidas!
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Um novo modelo de silvicultura vem sendo debatido, estudado
e implementado nos Ultimos cinco anos. Esse modelo altera
drasticamente tanto a populacdo de arvores por hectare
(aumentando) como o tempo de rotagao da floresta (diminuindo).
Nos modelos até recentemente praticados para producdo de madeira
para celulose e papel, lenha, painéis de madeira, carvdo vegetal,
produtos de maior valor agregado, etc., a populacdo inicial de arvores
plantadas tem variado entre 830 a 2.500 por hectare. Isso tem
colocado um espaco vital de area de terra de cerca de 4 até 12
metros quadrados por arvore.

Os modelos florestais que atualmente vém sendo denominados
de "plantios adensados" ou de "florestas energéticas para produgao
de biomassa" tém como meta a maxima producdo de matéria
organica por hectare, e isso em curtos espagos de tempo. Sao
plantadas entre 5.000 (espagcamento 3m x 0,67m); 6.667
(espagamento 3m x 0,5m) a 7.143 (2,8m x 0,5m) arvores por
hectare para colheita por corte raso total aos 24 a 36 meses. Com
isso, cada arvore passa a dispor de apenas 1,4 a 2 metros quadrados
para crescer de forma apertada e esbarrando umas as outras desde
suas mais tenras infancias. O objetivo é a maxima producao de
biomassa no menor espaco de tempo possivel. Essa biomassa sera
em geral utilizada para gerar energia em caldeiras de forca ou para
producao de péletes ou briquetes energéticos para venda domeéstica
ou a nivel internacional (exportacdes).

Essa nova onda de producao massiva de biomassa florestal (e
também agricola) vem sendo incentivada e apoiada pelos governos
de inumeros paises, os quais buscam substitutos aos combustiveis
fosseis. Ha muita gente grande acreditando nisso e colocando
dinheiro grosso para producdao de biomassa energética, até
imaginando que estarao fazendo um enorme bem para o planeta
Terra. O problema maior € que as pesquisas sobre plantacdes
florestais adensadas sao praticamente inexistentes. Pouco
conhecemos sobre seus impactos, sejam no curto, médio ou longo
prazos. Sem um adequado manejo e protecao dos ecossistemas,
podemos estar usando recursos naturais de forma muito agressiva e
prejudicando a sustentabilidade duramente conquistada pelo setor
brasileiro de florestas plantadas até os dias presentes.

Em muitas situagdes no mundo de hoje, os burocratas do
poder publico vém colocando a disposicdo de investidores dinheiro de
financiamento a custo baixo. Eles querem trocar o modelo energético
do petrdleo para a biomassa; e querem fazer que isso acontega logo.
Por sua vez, os investidores sao atraidos pelo dinheiro barato e pelas
novas oportunidades desse negocio florescente. Mergulham nisso sem
avaliar ou refletir sobre a fundamentacao cientifica e tedrica do novo
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modelo em relagdo a sua sustentabilidade. Sequer avaliam outras
opcoes, o dinheiro existe para isso, o mercado futuro é atrativo e
ponto final, todos vdo em frente, sem hesitacdes.

Espero colocar alguma luz para impedir que nossa silvicultura
do eucalipto, que cresceu e se desenvolveu na busca de operacoes
sustentaveis, mergulhe de cabeca em algo que deixe a desejar em
termos de sustentabilidade ambiental. Pelo menos, se decidirem fazer
isso, que busquem na ciéncia e na pesquisa 0S mecanismos que
minimizem os impactos negativos sobre o solo, recursos hidricos,
biologia dos ecossistemas, etc. Um manejo de baixa qualidade
ambiental seria um desastre para a eucaliptocultura brasileira, pois
seus reflexos poderiam se propagar por todas as cadeias produtivas
que se valem da madeira das florestas plantadas desse género de
arvores.

O fator tecnoldgico capaz de regular a densidade populacional
de uma floresta plantada é exatamente o espacamento entre as
arvores. Quando temos abundancia de insumos naturais e mesmo
artificialmente adicionados, tais como agua, nutrientes, luz, etc.
podemos colocar mais individuos por hectare. Entretanto, se temos
escassez desses fatores de producao, caso faltar algo, a floresta vai
logo sentir essa caréncia. Temos entdao que prover essas demandas
através de meios tecnoldgicos, como fertilizacao, irrigacao, etc. Sabio
foi nosso grande autor literario brasileiro, Machado de Assis, em seu
famoso livro "Quincas Borba", ao analisar o que pode acontecer na
caréncia de alimentos (no «caso, batatas) para populagdes
concorrentes. Em excesso de gente, se ndo ha alimentos suficientes,
a solugdo € competir por eles, mesmo que isso possa representar
uma guerra sangrenta. Relata o autor que nessas situagdes, "quem
deveria ficar com as batatas seriam os vencedores", aniquilando
entao os mais fracos. Dividir as batatas seria a morte para todos.

O objetivo do espacamento seria colocar na area florestal uma
populacao de plantas que consiga crescer uniformemente e sem que
ocorra uma competicao a ponto de causar dominagao intensa, ou
mesmo morte, das plantas mais fracas. No passado, antes de se
terem os plantios clonais, as arvores originadas de sementes eram
muito irregulares. Em espagamentos apertados, "as batatas eram
muito disputadas" e muitas das plantas mais fracas até mesmo
morriam antes do término da rotagdo. A baixa sobrevivéncia e a alta
irregularidade eram, até os anos 80's, as caracteristicas de
praticamente todas as tentativas feitas com plantios adensados de
eucaliptos. Nosso estimado amigo e amigo dos eucaliptos, Dr. Laércio
Couto, um dos mais entusiasmados defensores dos plantios
adensados de eucaliptos, advoga que os plantios clonais resolveram
esse problema, pelo menos na primeira rotacao. Faltariam ainda mais
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estudos para as rotacdes seguintes manejadas pela conducao da
brotacdo das cepas do clone apds a colheita do povoamento original.

Até recentemente, o principal produto objetivado da floresta
plantada era sua madeira, que poderia ser na forma de toras grossas
e obtidas em rotacdes mais longas (para serraria); ou de toras mais
finas, com rotacdes mais curtas, mas suficientes para fornecerem
arvores de no minimo 0,2 metros cubicos cada (para celulose e papel,
carvao vegetal, painéis de madeira, etc.).

Com a crescente demanda europeia e norte-americana por
biomassa energética, as florestas plantadas passaram a serem vistas
como produtoras nao apenas de madeira, mas de biomassa, nao
importando muito em que forma essa biomassa possa estar (casca,
folhas, galhos, ponteiros e madeira). Até mesmo as raizes passaram
a ser cobicadas. J& para alguns técnicos florestais inescrupulosos e
sedentos de biomassa, até a manta de folhas e ramos depositados
pela floresta sobre solo na forma da conhecida serapilheira passou a
ser varrida, empacotada e levada para a producao de energia.
Imaginem a desgraca que isso pode representar, com toda a
biomassa rica em nutrientes e carbono organico sendo simplesmente
rapada e rapinada para ser convertida em cavacos e/ou péletes e
briguetes energéticos. Quais os impactos que poderemos ter no
médio e longo prazo sobre a ciclagem de nutrientes e sobre a riqueza
dos solos, seja bioldgica, quimica ou fisica? Até que ponto ja temos
estudos cientificos para garantir sustentabilidade a esse novo modelo
de silvicultura voltado para a producao de biomassa em curtas
rotacoes?

Sem querer alarmar nossos leitores e tampouco apresentar
um cenario de desgragas, vou procurar, a partir de agora, colocar
uma série de questionamentos técnicos e algumas consideragoes
proprias e apropriadas de minhas reflexdes sobre o tema. Isso
levando em conta minha experiéncia eucaliptica e a leitura que fiz dos
poucos estudos disponiveis sobre a tematica. Ha muita ansiedade no
ar, inclusive de minha parte. As autoridades ambientais, os auditores
dos sistemas de certificagdo florestal, os investidores e a proépria
sociedade precisam estar conscientes de que essas mudancas
poderao representar alteragdes profundas na nossa silvicultura atual.
Até que ponto estaremos dispostos a aceitd-las antes de termos
adequados mecanismos para lhes garantir o mesmo nivel de
sustentabilidade dos manejos tradicionais? Estou me referindo
aqueles baseados em cortes rasos de populagdes de cerca de 1.000 a
1.600 arvores por hectare e em colheitas entre os 6 e 8 anos.

Fica dificil para mim Ihes colocar todas essas ansiedades na
forma de um texto continuo. Por essa razao, vou lhes apresentar
meus questionamentos e tentativas de reflexdes, que sdao na verdade
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fruto das mesmas preocupacgoes que estao surgindo no setor florestal
brasileiro que se baseia em florestas plantadas de eucaliptos. Serao
17 questionamentos, comegando pelos mais genéricos, passando
pelos temas ambientais, econdOmicos e sociais, tudo exatamente
como prega o bom conceito de sustentabilidade.

Questionamento 01: Afinal, qual o objetivo do plantio adensado?

Entendo por tudo que tenho lido e escutado sobre plantios
adensados, que seu objetivo é a maxima producao (idealmente de
forma sustentavel) de biomassa energética por hectare de plantacdo
florestal. Espera-se atingir essa meta por maximo uso da area
florestal (sitio) e em curtissimas rotacdes, plantando-se florestas
como culturas agricolas de ciclo curto. Com isso, os plantadores
dessas florestas esperam antecipar as produgdes e as receitas
econdémicas. As técnicas relatadas de manejo mostram plantios
densos, para serem colhidos com idades entre 24 a 36 meses. Os
produtos desses plantios deverao ser a madeira e a casca dos troncos
das arvores, que nessas idades correspondem juntos a cerca de 78 a
82% do peso seco de biomassa aérea das florestas. Os restantes
20% correspondem a folhas (cerca de 8%) e galhos (cerca de 12%).

Ainda que nossos cientistas venham advogando o uso apenas
da madeira para minimizar a exportacao de nutrientes e seus
impactos na fertilidade do solo, torna-se dificil entender como essas
toras finas serdao desgalhadas e descascadas. Também, fica dificil
acreditar que produtores de biomassa vao deixar de lado tanto
material combustivel como casca, galhos, ponteiros, folhas, etc. Essa
€ para mim a mais dura e cruel realidade - apesar dos estudos da
academia estarem propondo o uso apenas da madeira, muitos
produtores certamente ndo irdo se contentar s6 com isso e gastar
inclusive muito mais para separacao dessa madeira do restante da
biomassa aérea e igualmente combustivel. Logo, a conclusdo 6bvia é
que a meta dos plantios adensados devera ser o uso de praticamente
toda a biomassa aérea das arvores florestais assim plantadas. Em
alguns casos, até mesmo a serapilheira podera ser rapinada, um
crime ambiental de grande magnitude, se isso vier a acontecer.
Espero sinceramente que nao, e que a producao de biomassa florestal
possa ser praticada de forma sustentavel. Estou inclusive orando por
isso, mas estou cético.

Questionamento 02: Qual a produtividade esperada para os
plantios adensados?

Os poucos estudos publicados sobre isso mostram que, aos 24
meses de idade, plantios clonais de eucaliptos adensados conseguem
produzir por hectare cerca de 40 a 45 toneladas de biomassa seca na
forma de madeira, para um total de biomassa seca aérea de 60 a 65
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toneladas. Se a opcgao for de toras com casca, a producdo estaria
entre 46 a 52 toneladas secas por hectare. Fica claro para quem é
bom entendedor, que qualquer que seja o produtor de biomassa, se
ele for aproveitar s6 a madeira, estara deixando no campo cerca de
20 toneladas de biomassa para suas 40 toneladas de produto. Se for
aproveitar madeira mais casca, a producao passaria a quase 50
toneladas secas por hectare. Ja se ele estiver interessado em toda a
biomassa aérea, passaria a obter 60 toneladas secas por hectare.
Isso seria 45% a mais do que o valor obtido s6 em madeira. Amigos,
como esperar que o produtor de biomassa resista a esse "desperdicio
de material e de renda" conforme a sua visao empresarial
pragmatica?

Questionamento 03: As biomassas de casca, madeira, folhas e
galhos sdo igualmente eficientes em termos energéticos?

A melhor biomassa para geracao de energia é a da madeira,
que é mais rica em lignina e em carbono organico. A mistura de
outras biomassas da arvore, em especial da casca, ird prejudicar o
poder calorifico inferior da biomassa total em cerca de 5 a 8%.
Entretanto, o raciocinio do produtor de biomassa serd muito simples.
Se ele colher toda a biomassa vai aumentar sua producao em cerca
de 45% caso sO colhesse a madeira. Por outro lado, a perda
energética seria de 5 a 8%, apenas. Facil imaginar a sua decisao. Até
porque, pensara o produtor de biomassa, na densificacdo do material,
pode-se produzir péletes ou briquetes com mais de uma tonelada
seca por metro cubico de biomassa compactada. Concentra-se com
facilidade a energia através da tecnologia de densificacdo da
biomassa.

Questionamento 04: Existe tecnologia florestal para colheita de
arvores finas inteiras?

Para as dimensdes de arvores que estamos falando, com cerca
de 24 a 36 meses de idade, existem equipamentos capazes, nao
apenas de colher, mas de picar a cavacos toda a parte aérea da
arvore, sem muito esforgo.

Questionamento 05: Apds a colheita da primeira rotacdao, como o
produtor pode continuar produzindo biomassa no povoamento
florestal?

Ha enormes indagacbes e ansiedades acerca de como os
povoamentos adensados e manejados por conducgao da brotagao irao
se comportar. Apdés um plantio clonal organizado, com arvores
homogéneas em didmetro e altura, o risco de se perder essa
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requerida homogeneidade é muito grande. A opcado de reformar cedo
o povoamento adensado é inviavel em custo, pois o custo de
implementacdo de um povoamento desse tipo é bastante alto (cerca
de 5 a 6 mil reais por hectare). A conducao da brotagcdo vai demandar
muita tecnologia para que o novo povoamento que vird ndo tenha
muitas arvores dominadas, mortas e se perca, com isso, espaco de
utilizacao do solo e da luz por formacao de clareiras. Manejar a
brotacao por cerca de 2 a 3 ciclos seria a opgao mais interessante,
tanto econOmica como ambientalmente. Qual a perda de
produtividade que pode ser atingida? Como manter os ritmos de
crescimento compativeis com as necessarias colheitas em idades
jovens? Sao novas descobertas que a pesquisa florestal precisa ainda
fazer.

Questionamento 06: Quais as consequéncias ambientais e
fisioldgicas mais imediatas quando se adensa uma floresta plantada
de eucalipto?

Ao se plantar mais arvores por hectare em espagamentos
apertados, quer-se produzir mais fotossintese pela maior e mais
rapida ocupacdao do espaco vital florestal. Teremos muito mais
plantas, muito mais folhas e teoricamente, produzindo mais biomassa
por fotossintese. Entretanto, em pouco tempo, esses individuos
comecarao a competir entre eles de forma intensa por agua e
nutrientes. A competicdao entre 5 a 7 mil arvores por hectare sera
muito maior do que em florestas com cerca de 1.000 a 1.667, ndo é
mesmo?

Quanto mais fechado o espacamento, mais biomassa se
produz logo de inicio, mas logo que passa a ocorrer competicdo por
fatores vitais de producdo, as arvores perderao folhas, fecharao
estdmatos, diminuirdo crescimento, e algumas poderdo até serem
dominadas completamente e morrer. Por essa razdo, a colheita é
feita bem cedo. Deixar uma floresta assim plantada por mais tempo
significara inquestionavelmente perdas de crescimento florestal e de
produtividade. A capacidade de suporte ao crescimento se perde
conforme aumenta a idade da floresta adensada. Um crescimento
adicional poderia ser conseguido eventualmente por irrigagao e multi-
fertilizacdo. Entretanto, € inquestionavel o fato de que estabelecida a
intensa competicao entre copas e raizes, os suprimentos de luz, agua
e nutrientes as plantas passarao a ser prejudicados.

Os sistemas de manejo minimo no preparo do solo do plantio
adensado se baseiam em abertura de sulcos e plantios de mudas nas
linhas, a cerca de 0,5 metros uma das outras nessa linha. Imaginem
a enorme competicdo entre os sistemas radiculares tdo préximos em
sua busca por comida e agua. As plantas vizinhas passam a buscar
desesperadamente aquilo que precisam, tentando roubar o que
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puderem umas das outras. Essas raizes exploram com maior vontade
a linha de sulcagem e nem tanto as entrelinhas. Isso em virtude do
afofamento desse solo nessa linha de preparo de solo. Em solos
fracos em fertilidade e em condicoes de déficit hidrico pronunciado, a
situagao de sofrimento das plantas pode se tornar desesperadora.
Ainda mais que as arvores de plantios clonais adensados costumam
ter raizes pouco profundas. Elas ndo tém tempo, genética, fisiologia e
espaco para se desenvolverem com sistemas radiculares pivotantes e
profundos. Por outro lado, a quantidade de raizes finas é enorme,
formando um emaranhado de raizes superficiais que se sensibilizarao
com facilidade, quando faltar dgua nas camadas superficiais do solo.

Por isso tudo, as florestas adensadas sao potencialmente mais
viaveis em condicdes de solos ricos e em regides de chuvas bem
distribuidas e abundantes (no minimo 1.200 a 1.400 mm e com
minimo tempo de deficiéncia hidrica ao longo do ano).

Questionamento 07: O que vai determinar a idade de colheita do
plantio adensado?

Sao diversos os fatores que interferem para se estabelecer o
exato momento da colheita do povoamento adensado e nao apenas a
sua idade. Entre eles destacam-se:

e qualidade genética do clone;

ritmo ou taxa de crescimento;

uniformidade do povoamento;

e espacamento e densidade populacional;

nivel de competicdo entre as arvores;

idade da floresta, etc.

Questionamento 08: Como comparar povoamentos de densidades
populacionais muito diferentes?

Quando variamos o espacamento de forma muito significativa
e comparamos produtividades florestais a uma mesma idade estamos
cometendo um erro técnico absolutamente grosseiro. Por exemplo, se
formos comparar um plantio clonal adensado com espagamento 3m X
0,5m com um plantio desse mesmo clone com espagamento 3x3
metros, as conclusdes sobre as produtividades e produgdes de ambos

104



variardo muito se as comparacoes forem feitas aos 2 anos ou aos 7
anos. Facil de enxergar isso, ndo € mesmo, mMeus caros amigos
florestais?

Quando a comparacao for feita aos dois anos, a floresta
adensada estara em pleno vigor e com ocupacdao plena do sitio
florestal a ela oferecido. Estara inclusive proxima ao ponto de
estagnacao de crescimento pela competicao que se tornarad cada vez
mais acirrada entre as arvores. Ja o plantio com espagamento mais
aberto ainda estara em processo de ocupacdao da area e terd nesse
momento uma menor producao de biomassa total por hectare. Ja se
a comparagao for feita aos 7 anos, a floresta plantada em
espacamentos mais abertos tera tido todo seu potencial de
crescimento. Estara comecando a ter um aumento em sua
competicao e, portanto, reduzindo sé agora seu incremento corrente
anual. Essa floresta tera passado por um periodo de magnificos
incrementos anuais que acontecem entre o segundo e o quinto ano,
onde valores entre 50 a 80 m3/ha.ano ocorrem para producao de
fuste e nao de biomassa total.

E por essa razdo que um povoamento clonal de eucalipto
consegue produzir 350 m3 ou mais de fuste aos 7 anos de idade,
quando plantado em espacamentos 3x3m, ou seja, apenas 1.111
arvores por hectare. Considerando uma densidade basica média para
seu fuste (madeira mais casca) de 0,5 t/m3, teremos aos 7 anos uma
producao de biomassa de fuste de 175 toneladas secas. Ou seja, 25
toneladas de fuste seco (madeira mais casca) por hectare e por ano.
Absolutamente similar a que seria obtida nos plantios adensados em
sua colheita aos 2 anos de idade. Lembrem-se que as expectativas de
colheita de madeira com casca variam entre 46 a 52 t/ha nessa
idade. Estamos falando em quantidades equivalentes de biomassa de
fuste, mas sao fustes muito distintos, quando colhidos aos 2 ou aos 7
anos.

Um plantio adensado fornece producao de muitas arvores
finas, com muita producdo associada de copa e de casca. Ja um
plantio aberto conduz a producao de menores quantidades de arvores
grossas, com menor proporcao de copa e casca. Especialmente a
biomassa de casca, que é absolutamente proporcional ao diametro
das arvores (arvores finas possuem mais casca € menos madeira no
fuste).

Vejam como é facil entender isso a partir da construcao de
uma tabela comparativa:
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Plantio clonal Plantio clonal
adensado aos 24 |tradicional aos 7
*Proporcoes base matéria seca meses de idade | anos de idade
(espacamento | (espacamento
3mx0,5m) 3x3m)
Produtividade média anual em
fuste (madeira mais casca) 23 a 26 25
(t secas/ha.ano)
Proporgao de madeira na biomassa 65 - 70% 83 - 85%
aerea total
Proporgao de casca na biomassa 10 - 12% 7 99
aérea total
Proporgao de fuste na biomassa 78 - 82 90 - 93%
aerea total
Proporgao de copa na biomassa 18 - 22% 08 - 10%
aérea total

Dos dados comparativos assim apresentados, fica facil concluir
que a melhor floresta plantada para energia, em termos de sua
producao e produtividade, seria aquela plantada em espacamentos
mais abertos e colhida aos 7 anos. Ela produz mais madeira e mais
fuste, tem menores impactos ambientais e muito menores impactos
causados pelo homem nos ecossistemas. Sua regeneragcao por
condugao da brotacao seria também favorecida, pois a tecnologia é
conhecida e dominada para essas situacdoes de densidade
populacional.

Questionamento 09: As arvores de plantios adensados sdo entao
muito diferentes das obtidas de plantagdes mais abertas?

Em funcao do que vimos no questionamento anterior, essas
diferencas variam em fungdao da idade de comparagao. Se
considerarmos comparacodes feitas nas idades 6timas de colheita para
cada caso, teremos realmente situagdes bem distintas. As florestas
adensadas oferecem a producdo de muitas arvores de diametro
reduzido (entre 9 a 12 cm de diametro na altura do peito), muito
mais ricas em casca. A densidade basica da madeira de arvores nessa
idade infantil também é bem menor do que aquela de arvores de
maior idade. Isso posto, tanto os produtos como as exigéncias para
colheita de arvores tao distintas serdo também diferentes. As arvores
finas sao mais faceis de serem abatidas, mas a produtividade das
colheitadeiras sera impactada pelo fato de serem muito mais arvores
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a colher. Por isso, a necessidade de equipamentos de conceitos
tecnoldgicos diferentes para ambos os tipos de colheitas.

Questionamento 10: Qual o impacto no IAF - indice de Area Foliar
e suas consequéncias?

O IAF pode ser definido como a relagao entre a area total de
folhas por area de terra ocupada pela floresta, seja plantada ou
natural. No caso dos eucaliptos plantados em espagamentos entre
3x2m e 3x3m, os indices de area foliar ja foram bastante estudados
Sabe-se que eles atingem um valor de maximo entre idades de 2 a 3
anos e que esse valor varia entre 3,5 a 4 m2/m2. A seguir, em fungao
da competicao entre as copas, muitas folhas de galhos mais baixos
comegcam a cair e o IAF se estabiliza entre valores de 2,5 a 3,2.

A produtividade florestal depende muito da area foliar, pois
sao as folhas que produzem a fotossintese. Quanto mais cedo e mais
rapidamente o IAF aumentar, maior serd potencialmente a producdo
de biomassa. Todo o conceito de povoamentos adensados se baseia
nesse fato: ocupar melhor e mais rapidamente o espaco Uutil oferecido
a floresta plantada.

Entretanto, isso vai exigir um cuidadoso manejo, uma gestao
eficiente e um acompanhamento técnico impar. Qualquer descuido
técnico tera consequéncias sérias, como a queda de preciosas folhas
devido a competicdo intensificada.

Acontece que as folhas ndo fazem apenas fotossintese. Pelos
seus estdmatos elas também transpiram agua que absorvem do solo.
Com muito mais folhas nos plantios clonais adensados, teremos dois
fendmenos hidroldgicos importantes ocorrendo de forma mais intensa
em relagao ao que ocorre nos plantios tradicionais:

e Aumento da evapotranspiragao;

e Aumento da interceptacao da chuva pelas copas (agua
de chuva que fica retida pelas copas e nunca atinge o
solo florestal).

Em plantios convencionais de eucalipto isso ja é bem
conhecido, bem como seus valores determinados. Sabe-se o quanto
os eucaliptos evapotranspiram, quanto eles oferecem de recarga aos
lencdis subterraneos, quanto eles interferem na chegada de agua de
chuva ao solo, etc. Por exemplo, a interceptacdo da agua de chuva
pelas copas esta bastante associada a quantidade de folhas. Para
valores de IAF entre 3,8 a 4, chegamos a ter valores entre 18 a 25%
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de interceptacdo de toda a chuva que cai na floresta no ano. Ja para
valores de IAF entre 2,5 a 3 a interceptagao baixa para valores entre
12 a 15%. E claro que esses valores variam com a intensidade das
chuvas, a arquitetura foliar, a homogeneidade da floresta, etc., etc.

As florestas adensadas mostram caracteristicas muito distintas
de IAF ao longo de sua rotagao. Logo nos primeiros dias de plantio, o
IAF é quase nulo e depois de 20 meses estara em seu maximo. Logo
a seguir a floresta é colhida e IAF cai para zero. Isso lembra muito
um cultivo agricola, com alternancias fortes em cobertura do solo por
folhas e copas. Nas situacdes de cobertura minima, o solo é
impactado pelas gotas de chuva e pelas enxurradas. Com muita
cobertura, é a interceptacao da agua que chove que passa a ser o
efeito negativo. Coisas antag0Onicas ocorrendo em pequeno espaco de
tempo.

Para os plantios adensados de eucalipto, os valores tipicos de
IAF nao sao ainda muito conhecidos nessas idades entre 12 a 36
meses. Acredito que devam ficar entre 3,5 a 5, mas isso precisa ser
comprovado.

As consequéncias ja comentadas de maior transpiracao e de
maior interceptacao das chuvas pelos plantios adensados precisam
ser pesquisadas e os resultados oferecidos como subsidios para o
estabelecimento de medidas mitigadoras ou compensatdrias. Esses
estudos devem levar em conta os diferentes tipos de solos, relevos e
climas.

Portanto, € muito importante se conhecerem as condicdes e as
limitacdes ambientais das regides onde se deseja plantar eucaliptos
adensados. Em 1980, em um dos primeiros tratados sobre
espacamentos em eucaliptocultura no Brasil, nossos amigos Edson
Balloni e Joao Simodes recomendaram que nao se plantassem
florestas no bioma Cerrado em espagamentos que resultassem em
valores inferiores a 3 m?2/planta, até que se desenvolvessem
pesquisas sobre esses impactos e espécies adaptadas para
crescimento em condicdes de intensa competicdao. Sabias reflexdes de
cerca de trés décadas atras. Sera que alguns pesquisadores de
nossos dias poderiam nos oferecer uma atualizacao disso para os
tempos presentes?

Como devemos agir em casos de se querer introduzir plantios
adensados em regides com precipitacdes anuais inferiores a 1.200
mm de chuvas e com déficit hidrico pronunciado de 4 ou mais meses
no ano? Por favor, se houver alguma pesquisa sobre isso, informem-
me para que eu possa divulgar as conclusdes e recomendacdes da
mesma.
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Questionamento 11: O que se pode esperar em relacdao a ciclagem
de nutrientes para os plantios adensados?

Temos aqui duas situagodes:

e O impacto sobre a propria deposicao de serapilheira e sua
decomposicao;

e A forma como serdao gerenciados os residuos da colheita
florestal.

Em principio, conforme o que se explorar de biomassa aérea,
teremos impactos distintos: se s madeira for colhida, teremos a
melhor situacdo ambiental; se toda a biomassa aérea, a pior.

Em relacdo ao folhedo e manta organica, esses serao
definitivamente afetados. Em condicdes de plantios tradicionais de
eucalipto no Brasil, temos deposigdes anuais entre 3 a 6 toneladas de
material seco por hectare, na forma de folhas, cascas, galhos finos,
etc. Isso tem tempo de se degradar e oferecer nutrientes as raizes da
floresta em crescimento e carbono organico ao solo. Nos plantios
adensados, o periodo de deposicao é curto e logo a seguir a area é
aberta pela colheita das arvores. A matéria organica, ao invés de se
humificar, sera oxidada pela incidéncia forte do sol e pelo
ressecamento da serapilheira.

Ja em relacdo aos residuos da colheita, se toda a copa for
deixada sobre o solo no caso dos plantios adensados, teremos uma
contribuicdo entre 12 a 15 toneladas secas de material orgénico a
cobrir o solo florestal a cada dois anos. Esses valores sao
interessantes para a ciclagem de nutrientes e restauracao da
qualidade do solo. Essa situacdo é ainda mais desejavel para solos
pobres, arenosos e de extrema fragilidade. Entretanto, duvido que
isso venha a acontecer.

Questionamento 12: E quanto a exportacdo de nutrientes? O que
se pode esperar dos plantios adensados?

Diversas pesquisas apontam a grande remogao e exportacao
de nutrientes pelas florestas adensadas. Entretanto, essa exportacao
pode ser maior ou menor, como ja vimos, funcao do que se pretende
colher da floresta. Na verdade, o maior impacto no solo sera causado
pelo gestor e ndo pelo plantio florestal em si.
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Ao se colher toda a parte aérea de um plantio adensado, sao
exportados por hectare cerca de:

70 a 200 kg de nitrogénio;

3 a 20 kg de fésforo;

50 a 70 kg de potassio;

90 a 120 kg de calcio;

10 a 40 kg de magnésio e muitos micronutrientes.

( 2 2 2N N o

Ja na remocdo apenas da madeira, como sugerido por diversos
estudiosos dos plantios adensados, a situacao seria bastante
amenizada. Isso porque a maior parte dos nutrientes esta
compartimentada na copa e na casca das arvores da floresta:

Nitrogénio: entre 60 a 70% esta na copa;

Foésforo: entre 60 a 80% esta na casca;

é Potassio: cerca de 35% estd na casca e outros 35% na
madeira;

é Calcio: entre 80 a 90% esta na casca.

)
)

A madeira, além de ser o componente mais valioso da floresta
para biomassa, também é o que menos exporta nutrientes. As
remocdes adicionais de casca e de copa (decisao totalmente eco-
ineficiente para a copa) afetarao significativamente os balancos
nutricionais da floresta, o que exigira enormes reposicdes por
fertilizacao mineral cara e complexa.

Além do problema de exportacdo de nutrientes, temos a
somar a perda de material organico destinado a humificar o solo.
Além de ser menos material organico deixado, teremos os fortes
efeitos de oxidacao do humus ja formado pela exposicao frequente do
solo aos raios solares. O hiumus tem a missao de adsorver nutrientes,
reter umidade, estruturar o solo e favorecer a micro-vida e sua
biologia. Sua reducdo vai afetar sem duvidas o solo, e de forma
significativa. A maior exposicdo do solo as enxurradas pos-colheitas
vai também exportar nutrientes e particulas via erosdo, criando
problemas de turbidez e assoreamento de cursos d'agua.

Questionamento 13: Como fica a situacao dos sub-bosques nos
plantios clonais adensados?

O sub-bosque, que ja é reduzido em plantios clonais
convencionais, praticamente desaparecera nos plantios adensados.
Ndo ha como se vegetar com tantas arvores competindo com essa
vegetacao de baixo crescimento. Isso significa ainda que
praticamente todos os nutrientes imobilizados pela matéria organica
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vegetal estardo contidos ou nas arvores de eucalipto, ou na
serapilheira formada.

Do ponto de vista operacional, o combate a matocompeticao é
favorecido: em pouco tempo a floresta fecha o terreno e abafa o
mato.

Questionamento 14: Quanto custa plantar uma floresta adensada
de eucalipto?

Atualmente no Brasil, um plantio clonal convencional e de
excelente qualidade tecnolégica demanda um investimento entre 3,5
a 4,5 mil reais por hectare para ser formado. O plantio adensado
custa bem mais que isso, pois necessita de muito mais mudas,
fertilizantes e operacgoes silviculturais.

Vejam a seguir uma comparagao simples, somente para esses
fatores:

Plantio clonal )
Plantio clonal

Operacgoes silviculturais e adensado tradicional

custos unitarios por hectare |(espagcamento 33
3mx0,5m) (espacamento 3x3m)

NUmero de mudas por hectare 6.500 1.100

Custo de mudas clonais por
hectare 1.650 275
(250 reais por milheiro)

Custo operacional de plantio

por hectare (R$) 350 250
Custo da fosfatagem natural

por hectare (R$) 400 200
Custo da fertilizagdao mineral

(do plantio até 12 meses) 600 300
Somatdrio dos fatores 3.000 1.025

diferenciais

A= 1.975 R$/ha

Questionamento 15: Afinal, € um bom negdcio plantar eucaliptos
adensados?

O primeiro de todos os considerandos desse negdécio é que os
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plantios adensados irdo oferecer um unico tipo de produto - a
biomassa energética. As arvores finas e com alta proporcao de casca
nao servirao para finalidades mais nobres. Também, se o mercado de
biomassa estiver ocioso e sem demanda, ndo ha como manter o
povoamento esperando no campo, as arvores ficariam desesperadas
e a competicao entre elas seria mortifera.

Por outro lado, nossos financistas estao sempre preocupados
em avaliar o retorno sobre seus investimentos. A forma mais simples
é se criar um fluxo de caixa apropriado e calcular a Taxa Interna de
Retorno (TIR). Fica dificil comparar plantios adensados de eucaliptos
com outros plantios convencionais, mas tentaremos uma
aproximacao para isso.

A titulo de exemplo, vamos considerar duas situacbes que
aconteceriam em um prazo igual de seis anos:

Situacao 01:

Plantio clonal adensado colhido a cada dois anos, oferecendo
50 toneladas de fuste com casca em cada colheita. O custo de
implantacao foi considerado ser R$ 6.000/hectare e a biomassa foi
valorizada em 120 reais por tonelada seca. O aluguel da terra foi
estipulado como 300 reais por hectare e por ano e os custos de
manutencao anuais (combate a formigas, manutencao de estradas e
aceiros, etc.) em 100.

No fluxo de caixa dessa primeira alternativa teremos trés
colheitas e duas condugdes da brotacdo apds a primeira e segunda
colheita. Essa conducgao implicou em novas fertilizacdes, etc. e seu
custo unitario foi de R$ 1.500/hectare.

Situacao 02:

Plantio convencional a um custo de R$ 4.000/hectare e
producao de 150 toneladas secas de biomassa (fuste com casca) ao
sexto ano, por corte raso. Os valores dos custos de manutencao e
aluguel da terra e o preco da biomassa foram considerados os
mesmos da situagao 01.

A situacdo 02 fica prejudicada em relacdo a 01, pois uma unica
colheita teve que pagar todos os custos da rotacdo. Caso tivéssemos
uma nova rotacao por manejo da brotacdo, os resultados do negdcio
seriam melhorados, sem duvidas.

Com a nossa tradicional e veterana calculadora financeira HP 12C
avaliamos os fluxos de caixa e os resultados de TIR (Taxa Interna de
Retorno) foram as seguintes:
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TIR situacao 01: 19,87%
TIR situacao 02: 22,83%

Ou seja, similares - entdo, quais as vantagens da antecipacao da
colheita e redugao do comprimento da rotagao?

Questionamento 16: Quais as vantagens sociais dos plantios
adensados?

Os plantios adensados sao definitivamente mais demandantes
em trabalho humano, mais operacdes e mais maquinarios envolvidos.
Com isso, deverao requerer mais empregos para plantio, manejo,
colheita e transporte de produtos do que os plantios convencionais,
onde a atividade humana é mais reduzida.

Questionamento 17: Onde as novas pesquisas deveriam colocar
foco em relagao aos plantios adensados de eucaliptos?

O sucesso desse tipo de manejo vai depender de muitos
estudos relacionados aos 16 questionamentos anteriores e muito foco
em sustentabilidade, quer ambiental, como da capacidade produtiva
dos sitios destinados as florestas.

Alguns tdpicos a merecer avaliagOes criteriosas sao a seguir
sugeridos aos nossos pesquisadores:

e Balancos nutricionais planta/solo/serapilheira/residuos da
colheita e ciclagem de nutrientes;

e Balancos hidricos, uso e desperdicios da agua, etc., etc.;

e Exportacdao total de nutrientes e forma adequada de
reposicao;

e Qualidade fisica, quimica, bioldgica e estrutural dos solos;
colocando énfase ainda no carbono organico, hiumus, erosao, micro-
vida, etc.;

e Compensacao da biodiversidade que fica reduzida em fungao

de abafamento do sub-bosque e consequente diminuicao do banco de
sementes e alimentos para a fauna;
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e Estabelecimento de zoneamentos edafoclimaticos para esse
tipo de silvicultura, permitindo assim o plantio de florestas adensadas
em regides adequadas em relacao ao balanco hidrico, conflitos pelo
uso da agua, qualidade do solo no longo prazo, etc., etc.

e Gestao dos ecossistemas e da paisagem, evitando a
concentracao exagerada dessas florestas de baixa biodiversidade;

e Desenvolvimento de critérios e indices de sustentabilidade
especificos para a certificacdo desse tipo de plantagdes, que sdao mais
assemelhadas aos cultivos agricolas;

e AvaliacOes técnicas sobre as interacdbes material genético /
espacamento / densidade populacional / idade / produtividade /
colheita;

e Tipos de manejo para garantir a capacidade produtiva do
sitio florestal, bem como sua performance ambiental, econbmica e
social;

e Diversificagdao para utilizagdes mais amplas da biomassa
gerada, tais como matérias-primas para biorrefinarias, etc.;

e Desenvolvimento de tecnologias florestais para minimizagao
de riscos em regides mais frageis e também em funcdo da época do
ano.

Sabe-se muito bem que plantios adensados feitos no inverno
Umido sao bem diferentes de plantios feitos no verao seco, ou mesmo
umido, etc., etc.

Concluindo sobre plantacoes adensadas:

Como conclusao dessas nossas reflexdes sobre plantagoes
adensadas, lembrarei a todos que esse novo tipo de manejo florestal,
que vem encantando alguns técnicos, académicos e investidores do
setor, merece toda atencao e avaliacdes de seus riscos, nao apenas
de suas vantagens ou oportunidades. Os plantios adensados mostram
evidentes riscos que precisam ser conhecidos, avaliados, mitigados,
compensados e evitados. Com ciéncia, dedicacdo, muito trabalho e
muita imparcialidade e respeito ao ambiente poderemos encontrar
caminhos e solugdes para se produzir biomassa florestal da forma a
mais ecoeficiente possivel. Ndao sei se de forma sustentavel, as
avaliacOes da ciéncia é que poderdo esclarecer um pouco mais esses
meus questionamentos.
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N3o podemos querer apenas trilhar pelo caminho mais facil,
que seria usar solos mais férteis e regides com bons niveis de
precipitacao, como tem feito a cultura da cana-de-agucar, que se vale
dos melhores solos agricolas do Brasil. Se essa for a opcdo, cada vez
mais a bioenergia estarda deslocando as areas de produgdao de
alimentos e reduzindo as disponibilidades aos -cultivos agricolas
igualmente essenciais a sociedade.

O setor de base florestal que planta arvores sempre se tem
orgulhado de ser responsavel e usar terras marginais e esgotadas
pela agricultura e pecuaria. Corremos sério risco de que os
investidores nesse setor passem a acreditar que os plantios
adensados ndo sao florestas, mas sim cultivos energéticos e
agricolas. Se isso vier a acontecer, se os plantadores de florestas
adensadas passarem a plantar "rocas de arvores" estaremos negando
tudo o que desenvolvemos até agora para a sustentabilidade de
nossas florestas plantadas. Teremos que reaprender a silvicultura
para de novo buscar caminhos sustentaveis. Novas rotas tecnoldgicas
sobre a gestao do solo, da biodiversidade, dos ciclos hidroldgicos, etc.
deverao ser estudadas e apresentadas para as partes interessadas da
sociedade. Amplos didlogos serdo necessarios para adequado
convencimento das mesmas. E tudo isso tera impacto muito danoso
para as técnicas e para a silvicultura sustentavel que é hoje praticada
no setor.

Se a opcao da sociedade humana for trocar o combustivel
fossil pela biomassa, com certeza as florestas plantadas, adensadas
ou ndo, terdo papel relevante nesse processo. S6 que precisam ter
sua sustentabilidade garantida e comprovada. Sendo estaremos
trocando carbono fossil por usos inadequados de solo, biodiversidade
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e agua. O lado ecoldgico da conta da biomassa energética nao pode
ser pago pelos nossos solos, nem pela agua de nossos recursos
hidricos.

Conto com a mobilizagcdo da academia, para mais uma vez
responder com ciéncia e pesquisas a essas ansiedades, que ndo sao
apenas minhas, mas de uma grande parte dos engenheiros florestais
do Brasil.

O Brasil merece ser um pais verde, um verde inclusive das
florestas plantadas e sustentaveis dos eucaliptos.

PRINCIPIOS, CRITERIOS E INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE FLORESTAL

Florestas plantadas sao ecossistemas complexos que envolvem
nao apenas a area de arvores plantadas, mas todo um intrincado
mosaico incluindo areas de preservacdao permanente (areas riparias,
areas alagadicas, margens de rios, entorno de nascentes, etc.), areas
de reserva legal e outras areas cultivadas agricolamente nos seus
entornos. Nessas areas nao existem apenas arvores a usufruir dos
recursos naturais, mas também outros vegetais (flora, que vai desde
as plantas superiores até a micro-vida vegetal do solo), animais
(fauna, microfauna e pessoas humanas) e, inclusive, minerais
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(argilas, areias, afloracdes rochosas e pedregosas do solo, etc.).
Enfim, sdo ecossistemas complexos e a responsabilidade do usuario
desse ecossistema é de ndo prejudica-lo, e sim de melhora-lo.

Até meados dos anos 90’s, ndo havia uma clara visdo de como
se proceder para aperfeicoar os manejos florestais de forma a causar
minimos impactos ambientais negativos nesses ecossistemas e
também em como se poderia melhorar o nivel de sustentabilidade
desses complexos sistemas. A preocupacao maior era se cultivar as
florestas plantadas como se fazia nas demais atividades agricolas -
plantando, gerenciando as operacdes e colhendo as arvores. Quando
muito, havia uma preocupacao de manter esse solo produtivo, pelo
menos no médio prazo.

Quando da realizagao da ECO 92 (United Nations Conference
on Environment and Development - UNCED), na cidade do Rio de
Janeiro, um magno evento mundial também conhecido como “Earth
Summit” (http://pt.wikipedia.org/wiki/EC0O-92), foi langado um importante
documento denominado “Declaracdao das Florestas”, uma espécie de
guia de sugestdes para a protecao e responsabilizacao das florestas
do planeta. Entretanto, nao bastava apenas proteger e conservar,
proibindo. As florestas sempre foram grandes produtoras de bens e
servicos para a humanidade. Logo, havia necessidade de proteger as
florestas, mantendo a producdo desses beneficios indispensaveis ao
ser humano.

Logo apés a ECO 92, diversos grupos de nagdes com
caracteristicas afins comecaram a se mobilizar para discutir formas
de medir, avaliar e desenvolver o que se denominou de
sustentabilidade florestal. Em 1993, ocorreu um evento de trabalho
em Montreal (Canada) contando com a presenca de uma dezena de
nacdes nao europeias para discutir critérios para o desenvolvimento
sustentavel de florestas boreais e temperadas, que eram comuns a
esses paises. Isso deu origem a diversos grupos de trabalho para a
geracgdo de critérios e indicadores para esse tipo de florestas, no que
se chamou de “Processo de Montreal”. Esse processo foi tendo
desdobramentos e novas adesdes. Também ocorreram outros
processos intergovernamentais (entre nagoes) tais como:

e Processo de Helsinki - para desenvolver principios, critérios
e indicadores de sustentabilidade para as florestas europeias;

e Processo ITTO - International Tropical Timber Organization -
mesmos objetivos, mas para as florestas tropicais;

e Processo de Tarapoto - para as florestas dos paises da
regiao amazonica.
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Esses processos constituiram-se na base de didlogo e de
entendimento entre as partes interessadas para a criacao dos
principios, critérios e indicadores de forma a se garantir a salde dos
ambientes florestais, fossem eles de ocorréncias totalmente naturais
ou de plantagoes florestais.

Um entendimento que se tornou claro nesses processos é que
nao se poderia falar em sustentabilidade florestal sem que se
privilegiasse a conexao fundamental entre florestas e gente.
Portanto, nenhum pais conseguiria atingir a sustentabilidade de suas
florestas sem a participagcao efetiva de seu povo. Por isso, a
transparéncia e o debate com as partes interessadas foram
considerados vitais para o aperfeicoamento dos principios, critérios e
indicadores (P&C&I). Por essa razao, é preciso ficar claro que todos
esses P&CR&I sao muito mais que apenas padroes de performance ou
de gestao. Eles abrigam todo um processo conceitual e
desdobramentos que comecam nos principios bdsicos a serem
obedecidos e terminam nos indicadores que sao as evidéncias
necessarias para se garantir que o adequado manejo florestal esteja
sendo praticado. Apesar de terem sido criados com finalidades
conceituais, eles foram transferidos para a pratica efetiva a partir do
momento que foram incorporados nos sistemas de certificagao
florestal.

A certificacao de florestas (ou o selo verde florestal) passou a
se desenvolver a partir dos anos 90’s e se consolidou ao término
dessa mesma década a nivel mundial, com diversas iniciativas globais
e outras locais. Destacaram-se de imediato as iniciativas e programas
tais como: FSC - Forest Stewardship Council; PEFC - Programme for
the Endorsement of Forest Certification Schemes; Sustainable Forest
Initiative da AP&PA - American Forest & Paper Association, ISO 14001
- Documento ponte sobre linhas mestras para as florestas
sustentaveis; WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development (Sustainable Forest Management), etc. Além disso,
existiram diversas iniciativas de organizacdes nao governamentais e
iniciativas privadas, tais como: SGS Forestry (Qualifor), Rainforest
Alliance (SmartWood) e SCS - Scientific Certification Systems (Forest
Conservation Programme), dentre outros. Também surgiram sistemas
de certificacao florestal em muitos paises, entre os quais o sistema
CERFLOR no Brasil.

Os programas e sistemas de certificagdo buscaram o
envolvimento das partes interessadas, incluindo atores dos setores
ambientais, sociais e produtivos. Com isso, foram lancadas as
sementes de programas amplos, globais, participativos e com
envolvimento da sociedade. Lembrem-se amigos, as florestas sao
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ecossistemas ricos em fauna, flora, minerais e também em gente.
Esse envolvimento foi facilitado pela alavancagem dada pela Internet,
gue tem sido notavel ferramenta para as consultas publicas, debates,
difusao de informagoes, etc. Definitivamente, esse tipo de processo
tem sido vitorioso e vem conseguindo mostrar duas coisas muito
importantes, até mesmo aos mais incrédulos:

é Mesmo partes interessadas com visdes dramaticamente
divergentes podem trabalhar juntas e atingir resultados
consensuados;

é O envolvimento de toda a sociedade agrega enorme valor e
fornece a necessaria credibilidade que visa a melhorar o maior
bem que temos, que é a Natureza, nesse caso, na forma de
seus ecossistemas florestais (produtivos ou de conservagao).

Sempre existiu algum tipo de confusao entre o que se
denominou de principios, critérios e indicadores. Alguns processos
preferem apenas dois niveis ao invés de trés e trabalham apenas com
critérios e indicadores. Foram inUmeros os debates técnicos,
cientificos e conceituais para a eleicdo desses P&C&I. Eles sdo vitais
tanto para se definir os limites do bom manejo florestal, como para
dar suporte aos programas de certificagao florestal. Os P&C&I
fornecem a estrutura légica para o estabelecimento e a construgao
das regras e procedimentos acerca do que se deve fazer para se ter
um manejo florestal adequado. Também ajudam na comparacdo e
compatibilizacdo entre os varios sistemas de certificacdo florestal.

Vamos tentar separar esses trés niveis hierarquicos conforme
nosso melhor julgamento sobre isso:

é Principios: sdo orientacdes mais amplas, que definem a
moldura primaria para o manejo florestal orientado para a
sustentabilidade. Sao orientacdes de primeira ordem que
expressam a sabedoria sobre as coisas relacionadas ao MFS -
Manejo Florestal Sustentavel. Referem-se as fungoes vitais das
florestas e seus entornos gerenciais e devem “durar para
sempre”.

é Critérios: sao desdobramentos de segunda ordem dos
principios, justamente para tentar operacionalizar os mesmos,
sem, entretanto, oferecer elementos de medicao ou de
verificacdo. Sdo padrdes para dar funcionalidade aos principios.
O critério deve indicar o grau de concordancia com o que se
espera para atender ao principio. O conjunto de critérios deve
ser exaustivo para cada principio para se ter certeza de que o
principio sera obedecido ou atingido. Eles podem ser alterados
e ajustados para nao se tornarem obsoletos.

é Indicadores: sdao componentes do ecossistema florestal que
podem ser medidos ou que oferecem evidéncias claras se os
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principios e critérios estdao sendo seguidos. Em alguns casos sdo
numéricos (quantitativos), em outros, apenas evidéncias
(qualitativos). Devem, por isso mesmo, ser elementos
verificdveis do ecossistema ambiental ou dos sistemas
produtivo e social. Os indicadores devem permitir se chegar a
um veredito acerca de como, quanto e onde estao sendo
alocados esforgos para o atingimento do MFS. Eles indicam o
estado ou as condicOes seguidas por um critério.

Em alguns sistemas foram também criados aquilo que se
denominou de Verificadores. Sao limites ou especificacbes aplicaveis
e requeridas para o cumprimento dos P&C&I. Por exemplo: um
verificador pode ser a dosagem maxima de herbicidas a ser aplicada
por hectare e o indicador é a quantidade efetivamente aplicada, que
pode estar de acordo ou nao com a especificagao do verificador.

O objetivo dos P&CR&I é construir um arcabouco de sabedoria,
conhecimentos, informacdes, dados e evidéncias para favorecer e
orientar acdes e operagdes. Também visam a dar a requerida

credibilidade ao processo todo. Com um adequado conjunto de P&C&I
pode-se:

e Expressar, divulgar e tornar publico o manejo florestal
sustentavel para as comunidades e partes interessadas;

e Avaliar o desempenho das atividades de manejo;
e Monitorar os impactos das intervencdoes do manejo;
e Registrar dados, avaliagdes, etc.;

e Entender as mudancas que estao ocorrendo no ecossistema
florestal;

e Fornecer orientagcdes para a elaboragao das melhores
praticas florestais;

e Elaborar e adaptar as estratégias de manejo;

e Inovar em relagcdo as técnicas em uso para tornar as
mesmas mais sustentaveis;

e Criar um entendimento amplo sobre as interagdes
existentes;

e Garantir eficacia, efetividade e ecoeficiéncia nas praticas
operacionais.
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Esses diversos niveis hierarquicos as vezes geram confusoes,
por isso, alguns sistemas de certificagcdo se limitam a converter os
mesmos em apenas dois niveis, como ja mencionamos antes:
critérios e indicadores - isso para facilitar o entendimento das partes
interessadas. Mas fazem isso sem alterar os objetivos vitais do
processo.

De qualquer forma, os indicadores sao exatamente as
ferramentas de avaliacao operacional. Eles sao as pecgas vitais para
ajudar na implantacao e na manutencao de qualquer sistema de
certificagao florestal. Mesmo que a empresa florestal ndao deseje a
certificacdo, mas deseja ter um manejo florestal sustentavel, ela deve
trabalhar com os P&C&I. Hoje, nao basta apenas o empirismo, ou a
boa vontade. Ha que se ter acesso a sabedoria sobre as florestas,
sejam elas naturais ou plantadas. Todo esse processo se apoia ho
que de melhor a ciéncia tem oferecido (ou vira ainda a oferecer). E
quase tudo estd acessivel para conhecimento dos interessados na
web. Portanto, uma empresa que nao objetiva certificar suas florestas
pode perfeitamente desenvolver um conjunto de indicadores de
manejo com foco na sustentabilidade florestal e nao apenas na
produtividade das areas efetivamente plantadas.

Indicadores de produtividade florestal sao muito comuns na
gestdo florestal. Sdo indicadores do desempenho das maquinas (p.e.:
m3 de madeira colhida pelo “harvester” por hora) ou das pessoas
(p.e.: numero de mudas produzidas por homem-hora no viveiro).
Relacionam-se também com a produtividade e crescimento das
florestas (exemplo: IMA - Incremento Médio Anual em m3/ha.ano).
Ja os indicadores de sustentabilidade florestal sdao criados a partir os
P&C do MFS.

Antes de lhes contar sobre quais seriam os principios basicos
do manejo florestal sustentavel (ou do bom manejo florestal, como
preferem alguns), vamos dar dois exemplos sobre essa hierarquia de
niveis de sustentabilidade até agora discutidas.

Exemplo 01:

Principio: Conservacao da diversidade ecoldgica

Critério: Preservar e/ou aumentar a populacdo das espécies

ameacadas de extingao na unidade de manejo florestal

— Indicador: Levantamento de espécies da fauna em areas de
fragmentos, corredores e de efetivo plantio

— Verificadores: frequéncias minimas de individuos e espécies em

relacdo ao considerado normal para o bioma e regidago em

guestao

%
%
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Exemplo 02:

— Principio: Manutencdo da saude, integridade, fungdes e
vitalidade do ecossistema

— Critério: Capacidade da floresta natural em se regenerar deve
ser garantida

— Indicador: Corredores e fragmentos florestais naturais e
intocaveis devem ser distribuidos na unidade de manejo
florestal

— Verificador: relagdo minima entre as areas intocaveis e as areas
de efetivo plantio

O manejo das florestas plantadas é feito com base nos
mesmos principios e critérios definidos para as florestas naturais.
Entretanto, existem adaptacbes frente as especificidades das
plantagdes. Em especial, os indicadores e verificadores sao
desenvolvidos localmente, em funcdo das caracteristicas
operacionais, da regiao e suas condicoes, etc. Eles variam em fungao
da topografia, do nivel de mecanizagcao, do desenho do mosaico eco-
florestal, do regime hidrico da regidao, da hidrologia e desenho das
bacias e microbacias, dos tipos de solos, etc., etc.

Principios da Certificacao
CERFLOR & FSC &

1. Cumprimento a legislacdo |1. Obediéncia as leis e principios do

2. Racionalidade no uso dos | FSC

recursos florestais a curto, 2. Direitos e responsabilidades de
posse e uso

3. Direitos dos povos indigenas

4. Relacdes comunitarias e direitos

médio e longo prazo, em
busca da sua sustentabilidade

3. Zelo pela diversidade D

biologica 5. Beneficios da floresta

4. Respeito as aguas, aosolo | g, Impacto ambiental

eaoar 7. Plano de manejo

5. Desenvolvimento 8. Monitoramento e avaliacao
ambiental, econdmico e social | 9. Manutencio de florestas de alto
das regides onde seinserea |valor de conservaciao

atividade florestal 10. Plantacgodes

Fonte: Castelli, 2010

A boa ciéncia e o adequado conhecimento das técnicas
florestais e de seus impactos e interagdes socioambientais sao vitais
nesse processo. O objetivo é se produzir florestas com minimos
impactos negativos e excelentes efeitos positivos. Ou seja, devemos

122



e precisamos produzir madeira (ou outros produtos florestais) para
atender as demandas da sociedade por essas riquezas. Entretanto,
precisamos fazer isso de forma sustentavel, garantindo que os sitios
florestais manterao sua produtividade e se enriquecerdo em termos
de outros elementos do ecossistema, como fauna, flora, agua, solo,
etc.

Para combinar produgao com sustentabilidade, a empresa
florestal deve ter foco nao apenas na produtividade e producao da
area efetivamente plantada com arvores comerciais, mas sobre uma
grande e variada gama de P&C&I de MFS. Deve desenvolver seus
indicadores e verificadores com sabedoria, determinacgdo, ciéncia e
competéncia.

Muito do que serd discutido a seguir ja lhes foi apresentado
em secgOes anteriores, onde falamos sobre as premissas e as boas
praticas silviculturais.

O manejo florestal com foco na sustentabilidade deve ter como
escopo a unidade de manejo florestal (que pode ser uma fazenda, ou
uma microbacias, um talhao caracterizado por sé um tipo de solo, por
exemplo), onde os varios componentes e integrantes do mosaico eco-
florestal podem ser acompanhados, avaliados, medidos, monitorados
e manejados.

As tecnologias e as praticas silviculturais devem ser criadas e
utilizadas para estarem de acordo com os P&C. Os indicadores e os
verificadores constituirao o ferramental para comprovar, demonstrar
e aperfeicoar o processo. As empresas produtoras de florestas
plantadas, como partes interessadas e atuantes no processo, sao na
realidade as grandes alavancadoras para o desenvolvimento de
técnicas operacionais e de inovacdes para que o MFS seja cada vez
melhor e mais ecoeficiente. Como sustentabilidade é um processo
sem-fim, sempre existirao novos desafios, novas tecnologias, novas
formas de se fazer a silvicultura de plantar e colher arvores, etc.

As coisas sdao dindmicas, a ciéncia vai oferecendo novas
oportunidades e a silvicultura vai encontrando novos modelos e
caminhos. Certamente, em uns 20 anos mais, encontraremos
modelos absolutamente melhores que os modelos que atualmente
chamamos de MFS. Eles serdo cada vez mais proximos dos
ensinamentos oferecidos pela Natureza. A pesquisa e a continua
busca da inovagao vao nos ajudar a encontrar esses modelos; e isso
vai acontecer sempre, pois é algo sem término. Tudo isso pode e
deve acontecer com a participacao das partes interessadas e deve ser
feito sem prejudicar o atingimento dos beneficios que as florestas
plantadas oferecem. Entre eles, estd a missao de gerar produtos e
servigos para a sociedade, colaborando com isso para a protecao e
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preservacao dos remanescentes de florestas naturais do planeta.
Dessa forma, estaremos sempre caminhando para a almejada e
requerida sustentabilidade.
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INDICADORES SOCIAIS PARA A SUSTENTABILIDADE

Ao amigo florestal Arnaldo Salmeron, um muito obrigado por sua atuagao no
setor florestal brasileiro...

As tantas vezes referidas na literatura como relagdes
capital/trabalho sempre foram consideradas potenciais geradoras de
conflitos e controvérsias. Sua gestdao sempre tem sido e continuara
sendo um dos principais desafios dos executivos. As maneiras de
conciliar os interesses das empresas e de seus funcionarios, bem
como das comunidades onde estd inserida a empresa, deixaram de
ser coisas tipicamente internas da gestao empresarial, para passar a
ser algo muito mais amplo, envolvendo as hoje denominadas "partes
interessadas da sociedade" (ou "stakeholders"). Aquilo que no
passado podia ser gerenciado de forma até mesmo "fechada e direta"
e nos intramuros das empresas, hoje tem uma abrangéncia muito
mais ampla e até mesmo global. Os tempos mudaram, as empresas
também; as pessoas, mais ainda.

Relacionados a isso, dois importantes tdpicos costumam ser
esquecidos pelos gestores e pelos trabalhadores operacionais da
grande maioria das nossas fabricas. O primeiro deles é que as
empresas "ndo sao entes magicos e extraterrestres, que possuem
varinhas de condao". Afinal, as empresas nada mais sao do que o
resultado das pessoas que |a estdo a opera-las e gerencia-las. Se
tivermos na empresa pessoas motivadas, felizes e determinadas, ha
uma enorme chance dessa empresa ser classificada como uma
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"empresa do mundo do mais", em que sua forma de atuar é a de
construir, crescer e ter exemplos positivos de gestdao social. Por outro
lado, se na empresa as pessoas tém medo, infelicidade, preocupacao
e relagdes interpessoais negativas, com certeza serd uma empresa
que atuarda na ‘"vertente do mundo do menos", onde sao
caracteristicas tipicas as faltas de confianga, motivacao, crescimento
e oportunidades. Resultado disso tudo: a empresa mais se
preocupara em sobreviver do que em se desenvolver e crescer,
incluindo-se aqui também politicas inadequadas de gestao de pessoas
e de relacdes com a comunidade.

O segundo ponto que eu gostaria de lhes recordar é que as
empresas de base florestal do setor de celulose e papel sao vetores
de mudancas e de influéncias fortes nas comunidades onde atuam,
independentemente do tamanho da empresa e da propria
comunidade. Isso porque o porte dessas empresas, mesmo das
consideradas médias ou pequenas, é suficientemente grande para
alavancar muitos negdcios nos locais de sua influéncia. Portanto,
empresas e pessoas estao sempre e intimamente relacionadas, seja
dentro ou fora das fabricas de celulose e papel.

Durante séculos, as empresas talvez ndao tenham tido uma
preocupacao maior em avaliar ou alavancar seu desempenho social.
Elas ja se consideravam importantes geradoras de empregos e
pagadoras de tributos: isso era visto como sua "importante
participacao social e comunitaria". Talvez estejamos sendo um pouco
rudes com os termos assim colocados, mas eram épocas e realidades
passadas e que ndo voltardo mais. Naquelas épocas nao tao
distantes, uma gestdao inadequada de pessoas ou de relagcoes
interpessoais ocasionavam impactos localizados e limitados as
circunvizinhancas da empresa. As fabricas de celulose e papel
atuavam localmente, em locais em geral distantes de grandes centros
urbanos: era muito limitada a projecao global de cada unidade
industrial. Também aqui o mundo mudou. O setor globalizou-se, as
empresas de celulose e papel cresceram e hoje transitam em nivel
global em imagens desde o nivel de "empresas muito admiradas pela
sociedade" até o status de "rejeitadas" (alguns poucos casos, as
vezes, merecidos - até porque "a voz do povo € a voz de Deus").

Antigamente, as partes interessadas eram poucas e de uma
sociedade local; hoje elas sdao globais e numerosissimas. A enorme
expansdo das comunicagdes (internet, televisao e radio) nos expde
de forma global e muito rapidamente. Qualquer agao inadequada de
uma empresa logo ganha manchete ndao mais no jornalzinho ou na
radio local, mas no mundo cibernético, nas televisdes, nas redes
sociais, etc. Também, as acdes positivas se tornam mais visiveis, mas
como é proprio do ser humano, as noticias ruins, as fofocas e os
escandalos sao as noticias preferidas. Costumamos dizer que é
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preferéncia da midia, mas na verdade sao os usuarios da midia que
preferem esse tipo de noticias. S3ao apenas atendidos em suas
vontades pelos veiculos de comunicagao.

As duas ultimas décadas foram berco de grandes mudancas
nas formas de gestao empresarial. Foram diversos os "drivers" a
causar essas modificagOes tao rapidas, mas a necessidade de mostrar
uma imagem positiva para a sociedade interna e externa a empresa
foi um deles. No final dos anos 80's, o foco se voltou para a qualidade
dos processos e produtos, depois passou para a gestao da seguranca
no trabalho e os aspectos ambientais e a minimizacao de seus
impactos na Natureza. Rapidamente, foi incluida a qualidade de vida
das pessoas nos sistemas integrados de gestao, passando a
demandar indicadores de salde e seguranca, desenvolvimento
profissional e humano, carreira técnica, etc. No passo seguinte, a
comunidade da regidao de influéncia da empresa passou a ser mais
bem apreciada e monitorada para também ter sua qualidade de vida
e suas percepcgoes sobre a empresa melhoradas. Esses temas foram
definitivamente incorporados pelos gestores modernos, que
perceberam os bons resultados empresariais quando se dispde de
uma eficiente gestao das pessoas da empresa e das comunidades.
Inumeras teses académicas e as palavras de grandes gurus da
administracao em seus "best-sellers" mundiais passaram a se tornar
modismo ha pelo menos uns 20 anos.

Muitas empresas colocam orgulhosamente em suas politicas
empresariais que seus colaboradores sao seu maior patrimobnio e que
sao eles que "causam as diferencas" no desempenho empresarial em
seu negocio. Até as palavras mudaram para definir a gente das
empresas: de empregado passou a trabalhador, depois funcionario,
depois colaborador, e hoje transita entre talento humano, capital
social, capital intelectual e outros termos que os gurus inventam para
vender mais e melhor as suas ideias e livros. Aguardem que ha
outros termos no bercario das palavras para definir exatamente a
mesma coisa: gente.

Mais recentemente, em inicio dos anos 2.000, até mesmo uma
nova terminologia e ciéncia surgiu de maneira inimaginavelmente
rapida e que se denominou "Responsabilidade Social Corporativa ou
Empresarial". Essa sequéncia de palavras se casou muito bem a outra
palavra forte do momento, que é Sustentabilidade. Com isso
efervescendo e com cada um tentando "mostrar seus bons resultados
para as partes interessadas", surgiram balangos sociais, relatdrios de
desempenho social, relatorios de sustentabilidade, etc. Um enorme
fluxo de informagdes passou a ser exigido e com dados de muita
credibilidade "para o tiro ndo ser dado no préprio pé".
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As empresas passaram a ter que mostrar uma cara limpa,
saudavel, segura, legal, eficiente, responsavel, inovadora e
sustentavel. Como colocar isso tudo de uma forma de facil
entendimento para inumeras versdes e qualificacbes das partes
interessadas foi outro desafio enorme a ser vencido. Os
anteriormente isolados relatérios financeiros, de resultados do
negocio, de aspectos ambientais e sociais passaram a se integrar nos
muito bem-elaborados relatdrios de sustentabilidade. Em geral, esses
relatéorios costumam mostrar os feitos, as conquistas e os
compromissos ambientais, sociais e econdbmicos das empresas. Até
mesmo as metas estratégias em termos ambientais e sociais
passaram a ser compartilhadas com a sociedade. Algumas empresas
inclusive criaram "féruns de didlogo com as partes interessadas",
uma ousadia inusitada ha pouquissimos anos atrds - mas que se
revelaram de muita utilidade para amadurecimento dos gestores e do
relacionamento interpessoal e intercomunitario.

Sugestdes da FAO orientando a gestdo pela sustentabilidade, 2006

Boa Govemanca ‘

Institucionais Processo de Tomada de Deciso Integrado ‘

0
P

Efetiva Capacidade Organizacional ‘

Reconhecimento do Valor dos Bens e Servigos ‘

Econdémicos Ambiente Propicio ao Investimento ‘

Reconhecimento da Fungdo de Mercado ‘

Reconhecimento dos Valores Sociais e Culturais ‘

Sociais e Culturais - , . X
Manuten¢&o dos Servigos Sociais e Culturais ‘

Manutengao e Conservagao dos Servigos Ambientais ‘

A

Ambientais Conservacao da Diversidade Bioldgica ‘

Manuten¢do da Saude e Produtividade da Floresta }

TlT 1 1

Paisagem Manejo da Paisagem ‘

Fonte: Castelli, 2010

Definitivamente, temos que admirar a competéncia que muitos
dos relatérios de sustentabilidade mostram - eles precisam atender
partes interessadas variadas como: fisco, bancos, clientes,
fornecedores, legisladores, politicos, educadores, jornalistas,
funcionarios, sindicatos, entidades do poder governamental, vizinhos
e outros elementos representativos da sociedade, etc. No passado,
um relatério financeiro anual de uma empresa era algo mais
destinado aos auditores fiscais da receita federal e aos controladores
de capital (acionistas e fontes de financiamento). Era impresso em
umas poucas dezenas de copias e publicado abertamente nos jornais,
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para ninguém ler - apenas uma exigéncia legal de transparéncia.
Portanto, ndo tinha beleza estética alguma e a linguagem da escrita
era algo para s6 os muito entendidos em finangas entenderem.

Hoje, as coisas ficaram muitissimo diferentes: um relatério de
sustentabilidade precisa ser escrito em pelo menos dois idiomas
(idioma local e inglés, alguns ja em mandarim, também), deve ser
atrativo, bonito por suas "fotos artisticas e maravilhosas", deve ser
escrito de forma a ser entendido por quaisquer dos milhares ou
milhdes de leitores que vdo descarrega-los para seus computadores
via web. Além disso, precisam demonstrar credibilidade do que esta
escrito e dos dados de medicao. O que antes era algo feito para os
acionistas, bancos e fisco, hoje deve atender aos interessados do
mundo global, inclusive aos competidores e adversarios.

Tudo isso teve um crescimento metedrico: logo no inicio dos
anos 1990's a sociedade passou a se interessar pela performance
ambiental das empresas antes mesmo do lancamento das normas da
série ISO 14.000. As empresas responderam a essa demanda
passando a elaborar os primeiros relatérios ambientais
("environmental reports") e outros tipos de relatérios impressos como
os relatérios de meio ambiente, agdes sociais, seguranca e saude
ocupacional. Nao havia ainda a disseminacao das informacgdes pela
web, ja que a internet estava em fase pré-embrionaria. Tudo se fazia
em pequenos livretos ricamente ilustrados. As proprias normas da
série 14.000 até mesmo ndo sabiam, logo no inicio, em como lidar
com essa nova e imensa demanda de esclarecimentos a serem dados
para a sociedade. As insergdes sociais surgiram com a entrada em
vigor das normas OHSAS 18.000, que se destinavam a seguranca e
saude ocupacional das pessoas que trabalhavam nas empresas.
Naguele momento, os parametros a relatar eram simples, tais como
numero de acidentes, horas perdidas com acidentes graves, e mais
os indicadores ambientais de niveis de poluicdo hidrica, aérea e de
residuos sélidos. Nada dificil para quem controlava isso nas fabricas e
nas florestas, até mesmo porque essas exigéncias surgiram ao
mesmo tempo em que algumas ferramentas de software foram
lancadas para elaboragao de graficos e tabelas. Os famosos graficos
de pizza, Pareto, curvas de tendéncia, etc. maravilhavam os leitores
desses relatérios; leitores que até a poucos anos sdé conheciam as
empresas pelo seu odor, barulho, trafego de veiculos de madeira,
comentarios de terceiros e pelos inelegiveis e ininteligiveis balancos
financeiros publicados nos jornais.

Quando a demanda pelo social cresceu a partir das partes
interessadas, passou a ser muito dificil encontrar indicadores para
monitorar e informar o mundo sobre isso. Compdem as partes
interessadas as pessoas das fabricas (muito avidas por informacoes,
pois até a poucos dias atras era a radio pedo a sua fonte de noticias)
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e as pessoas da sociedade global. Esse é o grande e enorme desafio a
vencer: quem e quais sao elas e o que mostrar? ... E de que forma
fazer isso? Relatdorios enormes sdo contraindicados - por sorte, a
internet nos permite hoje navegacdes interativas e personalizadas.
Pessoas que nada tinham a ver com a empresa, muitas vezes
localizadas em outros continentes, passaram a se preocupar com
nossas fabricas e a terem questdes socioambientais, as vezes dificeis
para serem respondidas.

A grande diferenca entre os indicadores de produtividade e de
desempenho ambiental com os indicadores sociais é que esses
ultimos incluem ndo apenas dados numéricos, mas também
componentes emocionais e de percepgao. Em funcao disso, algumas
percepcoes podem afetar drasticamente alguns indicadores, muitas
vezes com mudancas abruptas em funcao de fatos relevantes.
Também pesam muito nesses indicadores a forma como pessoas
(internas e externas a empresa), e que estdo em busca de felicidade
e de qualidade de vida, possam ser impactadas pela gestao
empresarial.

Como entao criar indicadores que avaliem coisas materiais e
imateriais ligadas aos aspectos sociais da empresa e depois
compartilhar os mesmos de forma eficiente com a sociedade global?
Acredito que um dos grandes problemas que impedem um avango
mais rapido nesse particular esta exatamente na forma de gestdo
empresarial, que se diz modernizada, mas que carrega ainda muitas
contaminacdes e vicios de formas passadas de gestdo. Apesar de
muitos executivos se autodeclararem participativos, focados no bem
social e na qualidade de vida dos recursos humanos das empresas e
da regidao, a qualquer "dor de barriga" nas fabricas ou nos resultados
das empresas, eles se esquecem disso tudo e voltam a atuar com
formas menos sociais de gestao. Praticam entdao atos gerenciais que
sao entendidos como "tipos de maldades" aos proprios recursos
humanos internos, que até entdao eram denominados de capital
humano, ou de patriménio intelectual da empresa. Que o digam os
milhares de exemplos de prejuizos sociais que sdo relatados em
funcao da recente crise financeira internacional dos anos 2008/20009.
Com isso, sofrem os funcionarios, sofre a comunidade e conflitam-se
as relagdes. Pioram também os indicadores sociais...

Acredito que muito desses problemas poderiam ser mais bem
resolvidos através de um maior nivel de didlogo franco e aberto entre
0S gestores empresariais e as partes interessadas da empresa e da
sociedade. Até mesmo para se conseguir compartilhar e explicar
algumas decisoes dificeis e com isso, aliviar as pressdes sobre os
proprios gestores.
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As dificuldades para se mostrar socialmente para as partes
interessadas sdo tdao grandes que algumas empresas se limitam a
apresentar dados numéricos de impostos pagos, investimentos em
treinamento e qualificacdo de funcionarios, dados de seguranca no
trabalho e disponibilizacdo de beneficios aos funcionarios, tais como
alimentacdo, previdéncia complementar, transporte, etc. Quando
apenas isso €& feito, as pessoas que leem esses relatérios
definitivamente nao se contentam, pois, na opinidao delas, e com justa
razao, a maioria desses dados nao sao esclarecedores e
demonstradores da performance social dessas empresas, visto que:

e Os impostos pagos pelas empresas sao obrigagoes
empresariais e que as empresas estao sempre a se manifestar
contra os mesmos na midia. Também todos na sociedade
sabem que quanto maiores os valores de impostos pagos,
maior estdo sendo o faturamento, o resultado e o possivel
lucro da empresa.

e Os investimentos em seguranca no trabalho sao feitos para
atender as exigéncias legais trabalhistas; além de se levar em
conta os milhares de trabalhos académicos e técnicos que
demonstram os custos altissimos para as empresas da falta de
seguranga nas operagoes.

e Os investimentos em treinamento e em educacao internos
na empresa sao vistos como necessidades para qualificar os
trabalhadores para que eles exercam melhor sua atividade
profissional e com isso resultem em mais para as empresas.

Esse tipo de dissintonia entre a visao de algumas empresas e
a visao da sociedade sobre as empresas passou a exigir que novos
tipos de indicadores sociais fossem criados para uma maior aceitacao
e entendimento pelas partes interessadas. Uma nova ciéncia
praticamente nasceu a partir dai. Sao milhares as teses académicas
sobre balancgos sociais, responsabilidade social corporativa e gestao
empresarial - muitas delas disponiveis na web. Com enorme
facilidade, essas teses demonstram que as acdes de uma empresa
saudavel e em crescimento impactam e alavancam melhorias tanto a
seus recursos humanos internos, como nas comunidades onde se
inserem. Muitas vezes afetam a qualidade de vida de pessoas muito
distantes e sequer conhecedoras da existéncia da empresa.

Mais uma vez, caimos nas famosas questdes: como medir isso
tudo? Como transformar esse universo de informacdes em
indicadores simples? Como dar credibilidade a eles? Como difundi-
los? Como dar e receber feed-back sobre eles?
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Alguns indicadores sociais ndo sao numéricos, mas dependem
das percepgdes das partes interessadas. Isso as empresas ja se
aperceberam através das chamadas ‘"pesquisas de clima
organizacional". Elas também notaram que o "poder da empresa"
pode afetar as respostas, o que € comum acontecer nas pesquisas de
clima interno. Pessoas com receio de "reprimendas" acabam nao
sendo sinceras. A gestdo muitas vezes, acredita que tudo estd bem
em funcao dessas pesquisas, quando na verdade as coisas estao
longe disso. Por isso, todas as vezes que temos emogdes e
percepcdes envolvidas, o melhor é terceirizar as entrevistas para
evitar inibicdes indesejaveis para a obtencdo dos dados.

Tenho notado uma tendéncia de se criarem indicadores sociais
baseados em critérios e focos multiplos e muito interessantes. Com
isso, eles ajudam os gestores da empresa a entender a participagao
da empresa como vetor de desenvolvimento social e de melhoria da
qualidade de vida das pessoas em sua area de influéncia. Existem
diversos institutos, alguns criados por empresas lideres empresariais,
gue estao colaborando para a geracao de indicadores sociais de muita
credibilidade. Entre eles destacam-se no Brasil o Instituto Ethos e o
iBase - Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e EconOmicas (do
socidlogo Betinho - Herbert de Souza). Em geral, muitos desses
indicadores sao os mesmos usados pelos governos e por entidades da
ONU - Organizagdo das Nagbes Unidas para medir os avangos sociais
de paises, regides e municipios, como o caso do IDH - Indice de
Desenvolvimento Humano e do IDS - Indice de Desenvolvimento
Social. Eles buscam selecionar e identificar métricas confidveis para
temas importantes de qualidade de vida, como: educacao,
longevidade das pessoas, renda e remuneracgao, saude, qualificacdo e
educacao, desenvolvimento pessoal, conforto, saneamento,
infraestrutura, servigos disponibilizados as pessoas, etc.

As empresas tém separado seus indicadores sociais em
basicamente trés tipos:

e Indicadores sociais internos: sao aqueles que a empresa
usa para aferir sua performance social em relacao a seus
funcionarios e terceiros diretos. Como exemplos temos:
educagcdo e treinamento, seguranca e saude ocupacional,
alimentacdo, transporte, remuneracdo média, beneficios,
previdéncia privada, etc. Mais recentemente, as empresas
passaram a incluir alguns itens selecionados de suas pesquisas
de clima organizacional e também as agdes de programas de
voluntariado desenvolvidos com seus recursos humanos.

e Indicadores sociais externos: s3o os indicadores
associados as acdes comunitarias e resultados de programas
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externos mantidos pela empresa em termos de: pratica de
cidadania, inclusdao social, educacao ambiental, premiacoes
obtidas, inclusao em listas de empresas mais admiradas ou
melhores empresas para se trabalhar na regiao, etc.

e Indicadores sociais decorrentes da presenca da
empresa na regiao: incluem aqui os impostos pagos, as
infraestruturas e  saneamentos apoiados, programas
educacionais e de desenvolvimento tecnoldgico, investimentos
em servicos publicos através parcerias com entidades publicas,
etc.

Existem meétricas consagradas e preconizadas para se medir
quase tudo isso, disponibilizadas pelos institutos j@ mencionados e
também por algumas normas de responsabilidade social empresarial
que indicam os itens que devem ser trabalhados pelas empresas. E
muito importante que exista uma metodologia padronizada para
permitir comparagdes para se entender a propria evolugdo da
empresa e para se estabelecerem comparagdes entre diferentes
empresas ("benchmarking social das empresas").

Alguns indicadores sociais que mais comumente sao incluidos
em balancos sociais de empresas sao os seguintes:

e Gestdo participativa: didlogo, respeito ao individuo, féruns de
participacao internos, etc.;

e Didlogo e relacionamento com a comunidade externa;

e Relagcdes com empregados proprios e terceirizados;

e Relacdes com sindicatos;

e Inexisténcia de tipos de trabalhos inadequados e nao
decentes: trabalho infantil, trabalho forcado e analogo a

trabalho escravo, etc.;

e Perfil dos empregados: diversidade dos mesmos em idade,
nivel educacional, sexo, racgas, etc.;

e Respeito a legislagao pertinente: social, trabalhista, tributaria,
ambiental, etc.;

e Perfil dos salarios em relacao a regiao e ao setor;
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e Cuidados com qualidade de vida e de trabalho de funcionarios
proprios e terceirizados: seguranca, saude organizacional,
creches para filhos, academias de ginastica laboral, alimentacao
na empresa, transporte ao trabalho, etc.;

e Comprometimento frente as demissdes: percentual de
demissOes, apoio aos demitidos, preparacdo psicoldgica, etc.;
e preparacao para a aposentadoria: preparacdo psicolégica,
previdéncia complementar, etc.;

e Investimentos em itens de cunho laboral frente a folha de
pagamentos: treinamento e educacao do trabalhador,
seguranca nas operacoes, etc.;

e Responsabilidade frente as geragdes futuras e a
sustentabilidade: aspectos relacionados aos impactos
ambientais, sistema de gestao ambiental, certificacao florestal,
educacao ambiental, cultura e tradicionalismo regional, etc.;

e Evidéncias de compromissos com a sustentabilidade social
regional: geragcao de empregos, compras locais, parcerias com
fornecedores e produtores rurais locais, etc.;

e Valor econbmico adicionado a economia local, identificando o
montante total e com o qué e para quem foram 0s recursos
distribuidos;

e "Investimentos" sociais externos em relagao ao faturamento
ou lucro operacional da empresa: impostos pagos,

investimentos em projetos e acdes sociais e de cidadania
(combate a fome, salde e educacgao publica, etc.);

e Itens selecionados de pesquisas de imagem institucional
(percepcoes externas);

e Itens selecionados de pesquisas de clima organizacional
(percepgoes internas);

e etc., etc.

Praticamente, a maioria desses dados € hoje apresentada nos

balancos sociais que fazem parte dos relatérios de sustentabilidade
empresarial. Entretanto, deve ficar muito claro que os indicadores
ndo sdo indices a serem apenas mostrados para a sociedade e nada
mais que isso. Na sua concepgao vital, os balangos sociais nao sao
apenas uma prestacdao de contas para as partes interessadas. Eles
sao instrumentos valiosos de gestdao com a finalidade de ajudar a
empresa a desempenhar com sucesso a parte social de sua missao.
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Eles mostram tendéncias, favorecem estratégias e demonstram e
reforcam 0s compromissos gerenciais.

Muitos dos indicadores tém a finalidade de apresentar a
maneira como a empresa cumpre seu papel social, com acgoes,
estratégias e investimentos. Outros dados mostram percepgoes das
partes interessadas, como as pesquisas de clima, marca e imagem.
Entretanto, sinto muita falta de um indicador que pode ser tanto
interno como externo e que ainda nao faz parte das atuais listagens
de indicadores sociais, nem por parte dos institutos especializados,
como dos livros dos grandes gurus da responsabilidade social
corporativa. Refiro-me a um indice para medicao da felicidade das
pessoas. Quando conseguirmos ter coragem para medir e monitorar
isso; quando conseguirmos mostrar porque as pessoas estao mais ou
menos felizes dentro e fora da empresa, em funcao da atuagao dessa
mesma empresa; quando sentirmos a nossa importancia para trazer
e disseminar felicidade e satisfacao na gente que faz parte de nossa
equipe e relagoes, teremos alcancado talvez o maior de todos os
indicadores de gestdo e de desempenho social. Afinal, a felicidade é o
maior dos objetivos do ser humano. Sera que um indicador para isso
é tao dificil de ser criado? Ou de ser praticado?

A sociedade humana é constituida por multiplos atores com
variados graus de relacionamentos e interdependéncias. Como nao
poderia deixar de acontecer, as empresas de base florestal e
produtoras de celulose e papel sao parte desse universo social
envolvendo milhares de pessoas a nivel local, regional e global.
Quando falamos em aspectos sociais do setor estamos
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definitivamente nos referindo as pessoas, a toda gente que se
relaciona de forma direta ou indireta com as empresas desse nosso
setor. As pessoas que compdem as empresas constituem-se nos
primeiros elos das amplas redes sociais que formam nosso setor. Sao
essas pessoas que operam, decidem, gerenciam, parceirizam e
conduzem as empresas para 0 mundo do mais ou do menos. Suas
influéncias sobre essas redes sociais sdo, portanto, enormes e
dificilmente mensuraveis.

O momento presente é riquissimo no que se tem denominado
de responsabilidade social, ou seja, do conjunto de acdes orientadas
para incluir temas sociais em graus de valor que possam ser
percebidos como positivos pelas partes interessadas da sociedade
com as quais as empresas (ou melhor, as pessoas que formam as
empresas) se relacionam. Isso tem forcado a que muitas pessoas
das nossas empresas tenham que despir, de um momento para
outro, o seu manto de poder hierarquico para atuar de maneira que
privilegie o didlogo, a transparéncia, o respeito a diversidade
humana, dentre outros fatores ainda praticados com certo grau de
imaturidade. Nao é tao facil lidar com sonhos, ideais e emocdes -
especialmente quando sao de outras pessoas € nao 0S N0SSoS.

As coisas estao mudando rapido na gestdo das empresas: as
exigéncias para exceléncia no desempenho social sdao cada vez
maiores e muitos executivos nao estao perfeitamente preparados
para isso. Alguns acreditam que desempenhar bem socialmente é
fazer algum tipo de boa agao para as partes interessadas, destinando
algum valor do orgamento para campanhas sociais que projetem a
empresa na midia. Outros acreditam que basta recolher os impostos
devidos e cumprir as leis trabalhistas que ja se estd mostrando
responsabilidade social corporativa. Alguns comegam a mostrar maior
interesse em dialogar e a serem mais transparentes com as partes
interessadas - desde que isso nao atrapalhe a competitividade e os
programas de gestao empresarial focados em custos e resultados
financeiros. Entretanto, sdao poucos os executivos que perceberam
que a sociedade humana valoriza muito mais o respeito a seus
valores e o ato de ser ouvida do que a doacao de bens materiais.
Didlogo, respeito e compromisso sdao, portanto, os pilares
fundamentais para que se possa construir uma responsabilidade
social sustentavel no longo prazo.

A partir do momento que se mergulha nesse processo nao ha
mais como fugir dele. Qualquer descuido pode causar sérios estragos
ao positivo relacionamento que se tem como meta construir. Por isso,
toda vez que os gestores de nossas empresas tiverem que retrair
suas agdes de responsabilidade e compromisso social em fungao de
alguma crise financeira ou mesmo de perda de competitividade da
empresa, o minimo que se deve fazer é praticar um didlogo eficiente
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para que as pessoas envolvidas (inclusive os seus funcionarios)
possam entender o que esta acontecendo. Essa € uma demanda de
gualquer cidadao que recebe uma mao estendida de parceria e que
nao quer que ela desapareca de uma hora para outra sem pelo
menos um esclarecimento.

Infelizmente, a crise financeira que se instalou sobre a
sociedade global a partir de 2008 tem mostrado um nivel de
perversidade severo para muitas das empresas do setor. Em fungao
disso, muitas das acdes de responsabilidade social tiveram que ser
descontinuadas, em especial aquelas com os parceiros florestais, com
os terceiros prestadores de servicos, com os colaboradores da prépria
empresa, com as comunidades circunvizinhas, etc. Esse afastamento
acabou em muitos casos sendo feito no pior dos estilos de “low
profile”, o que acabou trazendo um elevado nivel de incompreensao
pelas partes interessadas da sociedade. Em um mundo em crise, com
todos vivendo dias dificeis, ndo ha nada melhor do que se continuar
de maos dadas, buscando valorizar essas parcerias em outros niveis
de cooperacao - mas tudo feito com muita clareza, entendimento e
didlogo. Com isso, as relacdes poderdo ser preservadas para que as
emocoes e agoes se alinhem na busca do reencontro dos caminhos de
sucesso.
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RECOMENDAGOES PARA O MANEJO DAS FLORESTAS
DE EUCALIPTO ATRAVES DE PRATICAS DE MAIOR
NIVEL DE SUSTENTABILIDADE

A maioria das empresas florestais brasileiras que plantam
eucaliptos exibem com orgulho e satisfagao seus certificados de
conformidade ao bom manejo florestal, assinados por entidades
certificadoras de alta credibilidade. Entretanto, o processo de
sustentabilidade florestal estd apenas iniciando em nivel de idade
cronoldgica do nosso planeta. Como essa é uma rota sem fim, a
nossa obrigacdo é buscar sempre cumprir e exceder os limites
impostos como minimos pela legislacdo e pelas entidades normativas
e certificadoras.

Em uma extensao a isso, pode-se colocar sustentabilidade no
processo de gestdao e de estratégias empresariais, sendo que ela deve
ser sempre privilegiada nos processos de tomada de decisdes. Em
uma simplificagdo mais audaciosa, pode-se sugerir que em todas as
decisdes gerenciais da empresa, que sejam analisadas as trés
vertentes da sustentabilidade. Ndo d& para deixar que cada um
decida quais as decisdes relevantes e quais as que merecem ser
olhadas sob o prisma da sustentabilidade - entdo fazer isso sempre e
com a certeza que vai ser muito positivo para a empresa.

Vou lhes oferecer um exemplo simples. E muito comum na
rede de valor da producao de celulose kraft de eucalipto que as
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empresas sintam-se atraidas para reduzir a idade de colheita das
florestas para 5 ou 6 anos. Em geral, elas tentam fazer isso por
algumas razdoes econOmicas e outras florestais. Argumentam por
exemplo que podem antecipar recebimento de receitas, ou suprir
madeira que estd em falta em seus estoques por desbalanceamentos
entre oferta e demanda. Ha os que dizem que o incremento corrente
da floresta estd baixo ja aos 5 ou 6 anos e se esquecem de que se
isso esta acontecendo é por excesso de densidade populacional para
a area em questao.

Em quase todas as avaliacbes a pressa é a inimiga da razao.
Acabam sendo feitas avaliacOes precarias e que sequer privilegiam
com dignidade a fungdo econdémica, imaginem entdo as ambientais e
sociais. Colheitas de florestas jovens resultam em madeiras com
menores densidades basicas, em maior consumo especifico de
madeira por tonelada de celulose, em menor IMACel - Incremento
Médio Anual Equivalente a Celulose e em maiores custos na colheita
(é muito mais barato se colher arvores de maiores volumes
individuais, por exemplo, 0,35 m3 em média, do que arvores
menores, por exemplo, 0,25 m3).

JA em relacdo aos aspectos ambientais, a lista de
desvantagens para colheitas precoces é enorme, como veremos mais
adiante e ja mencionadas em parte quando falamos dos plantios
adensados.

Socialmente, até que pode haver alguma vantagem na
antecipacao da colheita, pois vai ser demandado mais trabalho para a
colheita e para o plantio subsequente. Logo, quando se aumentam as
acoes antrdpicas exigem-se mais recursos humanos para atuacao
sobre a area florestal.

Quando a gestdo é orientada para a sustentabilidade, todas as
estratégias da empresa passam a ser avaliadas em relacdo aos
efeitos econdmicos, mas também em funcdo do que possam impactar
nos temas ambientais e sociais. Nao € nada dificil se fazer isso -
basta se acostumar e ganhar experiéncia. Até mesmo no processo de
inovacao e de pesquisa e desenvolvimento poderiam ser inseridas
avaliacOes e estimativas de desempenho das inovagbes nesses trés
prismas de sustentabilidade.

Enfim, € uma grande mudanga, a qual infelizmente ainda é
pouco praticada no setor florestal. O que geralmente sao encontradas
sao avaliagbes feitas separadamente, muitas vezes por equipes
diferentes e com conhecimentos ou pontos de vista viciados. Existem
pesquisas e acdes sobre temas ambientais, outros sob a ética social e
muito sob o prisma econ6mico. Na maioria das vezes os aspectos e
argumentacoes técnicas se sobrepdem inclusive aos aspectos
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econdmicos - algo muito comum de acontecer. Todos se esforcam
em fazer um bom trabalho em seu nicho, mas as interconexodes entre
os setores e suas conclusbes sao fracas e em alguns casos
inexistentes.

Como ja pratiquei muito essa técnica de avaliar projetos para
tomar decisdoes com foco na sustentabilidade em diversas empresas
onde trabalhei para inserir conceitos de ecoeficiéncia, posso garantir
que nao é dificil. Os processos passam a ser mais facilmente
interligados e gerenciaveis de forma muito mais adequada - e ai sim,
mais sustentavel.

Outro problema que me preocupa em relacdo a pratica da
sustentabilidade sao os desvios de rota que eventualmente surgem
toda vez que a empresa vivencia uma crise onde a maior dificuldade
seja de cunho econOmico/financeiro. Em geral, todas as forcas se
deslocam para “salvar a empresa de cair no buraco da amargura” -
0os temas ambientais e econOmicos ficam esquecidos ou relegados
para segundo ou terceiros planos. Ha esquecimento generalizado
sobre eles, até mesmo de comunicar aos parceiros nesses assuntos
sobre o0 que esta acontecendo e quais as perspectivas futuras.

Alternativa pouco utilizada pelas empresas consiste em se
fazer o acompanhamento proativo e eficaz das avaliagoes,
recomendacdes e sugestdes dos carissimos estudos de impacto
ambiental, que foram realizados como forma de garantir as licengas
de instalacao e operacao dos empreendimentos. Em geral, depois de
obtidas licengas, sao poucas as empresas que colocam esses estudos
em seus processos de gerenciamento - sao instalados alguns
programas e monitoramentos para atendimento das exigéncias do
orgdao ambiental de controle, mas pouco se utilizam das inUmeras e
valiosas informacgdes coletadas para analise dos meios fisicos, bidticos
e sociais.

Por outro lado, o0s principais alavancadores para a
sustentabilidade florestal sao os planos de manejo florestal,
elaborados como exigéncias do processo de certificagao.

Algumas empresas ampliam o escopo de suas agdes visando a
sustentabilidade para toda a sua rede de valor - inclusive terceiros
fornecedores e clientes. Isso € magnifico, pois implica em educar e
orientar acdes de sustentabilidade em fornecedores de madeira,
produtores rurais, familias de funcionarios, formadores de opiniao das
comunidades, etc.

Ao comprar quantidades significativas de madeira e de
biomassa energética, as empresas do setor precisam ter politicas
claras de sustentabilidade para essas aquisicdoes. Caso isso nao
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aconteca, a empresa estara tendo acoes contraditérias e ambiguas -
a madeira e biomassa prépria bem gerenciada e aquelas compradas
de terceiros podendo até ter origem ilegal e com gestao
insustentavel.

Empresas responsaveis e socialmente justas assumem
compromissos de compras de madeira somente quando essas estao
em conformidade a sua politica de sustentabilidade, o que inclui:

e A madeira comprada deve ser legal e colhida e manejada de
acordo com os rigores da lei;

e A silvicultura, colheita e transporte devem atender os direitos
civis, os de posse patrimonial e de uso da terra;

e As matérias-primas lenhosas compradas nao podem ser
colhidas em areas de conservacao ou onde se proiba a extragao
comercial de madeira ou de biomassa energética;

e As arvores colhidas nao devem conter genes modificados e
inseridos pelo uso da biotecnologia arbdrea. Os organismos nao
devem ser transgénicos, até o momento, em funcdo das
exigéncias das entidades de certificacdo florestal.

e As matérias-primas lenhosas ndo devem ser extraidas de
florestas plantadas e que foram classificadas pelo poder publico
como areas de protecao (exemplo: areas de encostas, de topos
de morros, etc.).

Tudo isso é absolutamente muito valido e deveria ser algo a
ser utilizado por todas as empresas do setor florestal brasileiro. Com
isso, estariam sendo exercidas pressoes sobre os produtores rurais e
sobre os plantadores e colhedores de florestas que agem de forma
ilegal e insustentavel.

Outra recomendacdo importante que fago é que os gestores
das empresas florestais reconhecam e tomem consciéncia sobre
algumas das exigéncias vitais das entidades certificadoras, como por
exemplo, as seguintes:

e As taxas de remocao de madeira e de biomassa nao devem
exceder a capacidade de regeneracao da floresta plantada, sob
pena de se causar depauperacao e degradacao do ecossistema
florestal;

e As funcles criticas de saude e vitalidade dos ecossistemas
devem ser preservadas;
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As condigbes requeridas pela fauna e flora nativas devem ser
garantidas e providas;

As espécies raras ou as ameacadas de extingdo devem ser
protegidas e preservadas (é o caso da arvore simbolo do Pais, o
pau-brasil — Caesalpinia equinata — no sul do estado da Bahia);

Nenhuma arvore de mata natural deve ser eliminada para ser
plantada em seu lugar uma arvore de espécie exodtica com
finalidades comerciais;

Devem existir areas de conservacdo com a qualidade e a
extensao requeridas conforme as orientagdes legais e de
zoneamento aplicaveis para a regiao;

A utilizacdo especifica de pesticidas deve ser minimizada,
otimizada e monitorada, dando preferéncia aos produtos de
menor acdo toxica;

Os cursos d'agua devem ser protegidos em relagdo aos seus
fluxos e qualidade das aguas;

Os trabalhadores, as comunidades e os povos indigenas locais
devem ser beneficiados pelas operacoes florestais e seus
direitos e interesses devem ser respeitados e processados de
forma adequada;

Deve-se garantir o monitoramento e avaliagbes das florestas
plantadas, sua produtividade, seus niveis de comprometimento
sobre as condicoes dos ecossistemas, em especial dos solos
onde estao plantadas;

Deve-se garantir que as operacdes fagam bom uso dos recursos
naturais e nao reduzam sua capacidade de gerar produtos e
servigos para as geragoes futuras;

Deve-se garantir que as operacdes florestais de manejo nas
areas de plantagdes comerciais e nas de conservacao natural
sejam especificas as suas caracteristicas e particularidades
(operacdes sitio-especificas);

Deve-se elaborar, cumprir e divulgar um plano de manejo
florestal sustentavel que possa ser comentado, cumprido,
avaliado e melhorado;
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e Devem-se ter planos especificos para as areas de conservacgao
e para os ecossistemas frageis que possam ser impactados;

e Deve-se trabalhar para que os fornecedores de madeira e de
biomassa florestal da regiao sigam as mesmas orientagdes do
MFS, ainda que nao sejam orientados para a certificagao de
suas areas;

e Deve-se ter capacidade de rastrear todo o processo de
producao florestal e de suprimento de madeira, de maneira que
qualquer carga de matéria-prima a ser oferecida ao processo
industrial possa ter sua origem e manejo comprovado e
conhecido (se necessario for);

e Devem ser divulgadas publicamente todas as informagdes de
interesse da sociedade no que diz respeito ao bom manejo
florestal, tanto para as areas de florestas comerciais, como as
de preservacao ambiental para as quais a gestao e a
conservacgao sejam obrigacao da empresa florestal em questao.

Acredito que tudo o que foi escrito até agora mostra
claramente que as florestas plantadas manejadas com foco na
sustentabilidade nao tém de maneira alguma o propodsito de substituir
as areas de matas naturais e de conservacdo. Pelo contrario, a
producao de florestas plantadas de finalidades comerciais tem
fortissimo componente de preservacdo ambiental. Pode-se afirmar
sem qualquer tipo de duvidas, que o setor de florestas plantadas no
Brasil € um dos setores do Pais que mais preserva a Natureza de
forma sustentavel.

A gestao sustentavel das florestas plantadas brasileiras
respeitam as areas de florestas naturais e inclusive as gerenciam
para seu enriquecimento em termos de flora e fauna regionais. Além
disso, as florestas plantadas oferecem seus produtos em substituicao
aos que eram obtidos no passado pela acao extrativista sobre as
florestas naturais.

Do exposto até o momento nesse capitulo, pode-se concluir
que a sustentabilidade florestal vai muito além do que possa ser
enunciado em uma cartilha ou em um plano de manejo que sejam
considerados como receitas universais, validas para diferentes
ambientes e ecossistemas. Para se atuar com sustentabilidade,
devem-se adequar os planos de manejo a cada situagao. Nao
existem, portanto, férmulas amplas e regras que sejam validas para
todos e que “devam ser seguidas ao pé-da-letra”.
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Fazer uma gestdo florestal focada na sustentabilidade exige
que:

e Sejam obtidos conhecimentos profundos sobre o0s ecossistemas
das areas de influéncia do empreendimento, em especial dos
ecossistemas que serdo limitrofes ou impactados diretamente
pelas florestas plantadas;

e Sejam obtidos conhecimentos sobre as realidades econdmicas e
sociais das regidoes onde estao ou serao localizadas as
plantagdes florestais;

e Seja desenvolvido juizo critico e com isso se consigam utilizar
os conhecimentos criados pela ciéncia em favor de se melhorar
0S processos e as tomadas de decisao em favor de agbes e
praticas cada vez mais sustentaveis;

e Seja possivel se desenvolver capacidade de intervencao sobre
0s ecossistemas através de métodos de manejo adequados
para cada situacao ecoldgica, social, cultural e econ6mica;

e Consiga-se desenvolver uma visao global do processo (da
floresta plantada ao produto papeleiro e sua reciclagem) para
que sejam atingidos os melhores niveis nos indicadores de
ecoeficiéncia e de sustentabilidade;

e Consiga-se visualizar e entender os aspectos sociais associados
as plantacOes florestais e de producdo de celulose e papel,
podendo assim se trabalhar bem nos aspectos de tradicdes
culturais, respeito as diferencas e inclusdo social.

A conclusao que se pode tirar entdo é que as florestas
plantadas e manejadas de forma sustentavel desempenham fungoes
muito além da simples producdo de madeira. Elas sdao orientadas
para cumprir essa funcdo econdmica, mas também possuem, como ja
visto, papéis sociais e ambientais extremamente relevantes e que
nao podem ficar desconhecidos pela sociedade.

Por essa razao, nao vejo necessidade alguma de que as
plantacbes de arvores de eucalipto sejam apenas orientadas para
ocupacdo de areas pobres e degradadas por utilizacdes prévias e
inadequadas do uso da terra. No caso de sistemas onde se integram
as atividades de lavoura, pecuaria e florestas, pode-se perfeitamente
se valer de terras agriculturaveis (previamente utilizadas em plantios
de culturas anuais) e se planejar a ocupacao pelos diferentes
componentes em funcao de suas demandas e especificidades. Com
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manejo adequado, a fertilidade e vitalidade dos solos estardao
garantidas e até mesmo melhoradas (em especial no que diz respeito
as camadas superficiais dos solos, que se enriquecerdao em
nutrientes, microbiologia e carbono organico humificado).

Talvez muitos ambientalistas ainda nao se deram conta de que
uma das melhores formas de se enriquecer de material organico um
solo é pela plantacao de florestas, sejam elas de eucaliptos, Pinus,
teca, bracatinga, araucdria, ou outras espécies ou combinacdo de
espécies arbdreas. Qualquer cidadao sabe muito bem que uma das
melhores formas de melhorar um solo é pela colocacdo de terra
organica ou de humus para aumentar a capacidade de retencao e
oferta de umidade e nutrientes. Se a floresta plantada cumprir bem
seu papel, ela estard cooperando para isso - mas lembrem-se o
manejo da mesma deve ser responsavel e orientado para a
sustentabilidade. Se isso ndao acontecer e o plantador de florestas so
pensar no curto prazo, removendo toda a manta organica e os
residuos da colheita com fins meramente econémicos, entao esse sim
estara exercendo atividade extrativista e empobrecendo os solos e os
ecossistemas para as geracgoes futuras. J& mencionei isso antes, mas
gosto de repetir para que entendam muito bem as diferencas entre o
que é bom, o que é mau e o que é muito feio de se fazer.

Em relacdo ao manejo florestal sustentavel das plantacdes
temos feito muitas coisas boas, porém existem outras técnicas que
poderiam ser utilizadas ou aperfeicoadas. Eu gostaria de ver algumas
coisas acontecendo com maior velocidade nesse particular. Algumas
dessas técnicas sao relativamente simples, faceis de serem
implementadas e representam enormes ganhos ambientais para os
ecossistemas florestais. Entretanto, sua implementacao pode
representar mudancgas conceituais na gestao florestal, o que acabaria
retardando um pouco o processo. Por outro lado, elas acontecerao
necessariamente, até porque a histéria estara sendo tracada nesse
caminho. Resta apenas esperar ou sair na frente, fazendo o que de
mais adequado se conhece em termos ambientais.

Dentre essas medidas de maior sustentabilidade aos nossos
mosaicos eco-florestais tenho enfatizado as seguintes:

e Minimizar as acles antrdpicas sobre as &areas florestais:
gquanto menos o homem interferir sobre o sitio florestal;
quanto menos vezes ele se apresentar por ali para afetar o
ambiente, melhor para o mosaico produtivo arquitetado.

e Aumentar o comprimento da rotacdo florestal: quanto mais
tempo a floresta plantada de eucalipto permanecer crescendo,
mais efetiva serd a ciclagem de nutrientes, melhor serd a
estruturacao do solo, a microvida, os regimes hidroldgicos, as
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dimensoes e a produtividade de cada arvore individualmente.
Isso pode ocorrer tanto para os modelos de manejo por
talhadia simples (rotacdes mais longas pela abertura do
espacamento), como pelo uso de manejo florestal por alto
fuste, com desbastes intermediarios antes da colheita final.
Dentre os modelos de manejo hoje adotados, os baseados em
rotagdes longas, com desbastes intermediarios sao
indubitavelmente os mais ecoeficientes. Eles permitem quase
a mesma produtividade florestal volumétrica e melhoram a
produtividade em peso de madeira (devido aumento da
densidade da madeira com a idade). Em termos ambientais
preservam muito mais o solo, que ¢é desnudado
completamente mais raramente e com menores intervencoes
drasticas.

e Promover a rotacao de culturas, preferencialmente utilizando
espécies alternativas de leguminosas arbéreas fixadoras de
nitrogénio: uma fabrica de celulose de fibra curta pode
perfeitamente ter seu suprimento de madeira baseado em
eucalipto e Acacia (A.mearnsii ou A.mangium), ou ainda
bracatinga, por exemplo. Os plantios podem acontecer
alternadamente em uma determinada éarea de terra. Essa
mesma area pode ter um descanso apods certo periodo de uso
produtivo, virando uma area de preservagao permanente com
espécies nativas plantadas com essa finalidade de conservacgao
de germoplasmas. Tudo dentro de um ecoeficiente
planejamento, visando a sustentabilidade.

e Manter os restos de colheita sobre o solo florestal: cascas,
galhos finos, folhas, ponteiros colaboram para melhorar o solo
e 0S recursos naturais da area. Fico definitivamente apavorado
com as tecnologias de rapinagem desse material todo por
maquinas, até mesmo raspadoras de serapilheira, para
alimentar caldeiras de forca na forma de briquetes ou
biorrefinarias de etanol celulose. Algo que lutarei contra, com
todas minhas energias.

e Melhorar substancialmente os conhecimentos sobre as
funcdes fisioldgicas das plantacdes florestais dos eucaliptos: ja
estda na hora de se conhecer mais sobre como as &arvores
formam suas partes por fotossintese, como elas distribuem
seus componentes nas paredes celulares e vacuolos celulares,
como transpiram, como absorvem a seiva, interagem com os
microrganismos do solo, sintetizam e acumulam substancias
de reserva, resistem ou toleram ataques de outros organismos
bioticos, etc., etc.
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e Entender as causas limitadoras do atingimento da
produtividade potencial da eucaliptocultura em um
determinado sitio. Atingir 40 a 50 m3/hectare.ano foi factivel e
nao tao difici. Resta agora um novo salto qualitativo e
quantitativo que o setor espera dar, espero que de forma
sustentavel. HA muito a ser conquistado em relagao a plantas
tolerantes ou resistentes a situacdes climaticas desfavoraveis,
ou a ataques de pragas e doengas. Também, as arvores mais
eficientes no uso de seus fatores de producao sao metas que
estao em franca avaliagao pelos pesquisadores.

e Trabalhar sempre com tecnologias de minimo impacto
ambiental: preparo minimo do solo, minimo uso de
agroquimicos, uso fertilizante de compostos organicos de
residuos industriais, uso fertilizante de cinzas de caldeiras de
biomassa, etc., etc.

e Investir em modelos florestais alternativos a monocultura de
arvores: em especial as plantacdes mistas (eucalipto e
leguminosas) ou plantios de arvores integrados a agricultura e
pecuaria.

e Agregar mais valor aos produtos exportados pelo setor
florestal brasileiro: ao invés de exportar matérias-primas como
cavacos de madeira, péletes, briquetes ou celulose de
mercado, exportar livros e revistas ja impressos, caixas e
embalagens de papel cartao, etc.

e Usar a sabedoria e 0s conhecimentos gerados até o presente
para nao errar de rotas na implantacdao de florestas
energéticas, seja por empresas do setor de celulose e papel ou
de outros setores que se apoiam na eucaliptocultura.

e Desenvolver, promover e estimular processos produtivos
integrados, seja na area florestal ou industrial. Dessa forma as
comunidades rurais e urbanas se Dbeneficiardo da
eucaliptocultura e valorizardo cada vez mais as plantagdes
florestais, como vem acontecendo em diversas regides do
Brasil.

e Adequar e estimular os mecanismos de financiamento
florestal, tanto para pequenas como médias e grandes
empresas e produtores de florestas plantadas. Inserir
conceitos de sustentabilidade como pré-requisitos para
candidatura a esses financiamentos.

Vocés ja perceberam que eu definitivamente tenho
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recomendado rotacdes mais longas para a eucaliptocultura e nao
mais curtas como querem muitos técnicos, mais preocupados com a
produtividade no curto prazo. Tenho proposto no minimo 7 anos; de
preferéncia 8 a 9 anos para talhadia simples e corte raso. O manejo
ideal seria para os regimes de alto fuste, com a floresta sendo
desbastada pelo menos duas vezes ao longo de uma rotacao total de
15 anos ou mais. Com isso, poderemos desenvolver os sonhados
arranjos produtivos de usos multiplos, com desenvolvimento de
produtos de maior valor agregado. Isso sem deixar de atender as
necessidades de matéria-prima para os produtos comoditizados, para
a geracao de biomassa energética, etc.

Existem trés fatores basicos para essa minha defesa de
conceito, que estarei reforcando mais uma vez a seguir:

e As rotacdes curtas desnudam o solo mais vezes: perdemos
carbono organico, umidade, biodiversidade - isso ocorre
rapidamente por oxidacao, ressecamento, compactagao, etc.
Isso acontece (embora em menor escala) mesmo deixando os
restos da colheita como folhas, galhos e casca. A situagao é
dramatica quando esses que querem plantar em
espacamentos apertados e ciclos curtissimos colhem toda a
biomassa florestal para energia, inclusive a serapilheira ou
manta organica. Estaremos condenando esse solo em algumas
décadas, ja que em geral plantamos florestas de eucaliptos em
solos mais fracos.

e O eucalipto se vale muito para seu desenvolvimento da
ciclagem de nutrientes: a partir do momento em que a floresta
fecha o dossel (copa superior da floresta) por volta dos 2 a 3
anos de idade, o eucalipto passa a viver em grande parte dos
nutrientes que deposita no solo na forma de manta organica:
galhos, folhas, casca, etc. Essa ciclagem permite que os
mesmos ions de calcio, magnésio, nitrogénio, fésforo, boro,
etc., sejam absorvidos pela arvore e utilizados diversas vezes
em seu metabolismo. Uma parte é imobilizada na madeira e
outra retorna pela deposicdo de material organico a superficie
do solo. Caso plantemos muitas arvores por hectare, em idade
precoce a competicdo sera enorme e a floresta parara de
crescer, sendo colhida com 4 - 5 anos, como querem alguns
dos que se preocupam apenas em colher mais biomassa seca
das florestas. Dai resultard que estaremos exportando muitos
nutrientes do solo, sem dar a eles a chance de ciclar (voltar ao
solo e depois de novo na arvore). Resultado: depauperacao
acentuada do solo e consequente imagem prejudicada para a
eucaliptocultura.
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e Diversificacdao e aumento da complexidade eco-florestal, com
maiores potencialidades de envolvimento socioeconOmico em
diversos produtos de origem florestal e menor concentracao
do poder em poucas maos.

Muitas vezes, o foco do gestor florestal se concentra na
produtividade florestal e nos seus custos operacionais, considerando
que pelo fato de ja cumprir os preceitos recomendados pela
certificacao florestal, ja estd com diploma de ambientalista garantido.
Eu ja considero que devemos olhar primeiro o nosso fantastico
mosaico eco-florestal com uma visdo de helicoptero e encontrar as
maneiras corretas de fazé-lo produtivo, mantendo a sustentabilidade
almejada. SO sera uma questdo do que focar primeiro - 0os objetivos
de produtividade e de resultados econdmicos serao mantidos em
ambos 0s casos.

Para mostrar que é possivel se produzir muito bem com esses
sistemas de manejo alternativos, com producdes volumétricas anuais
proximas as obtidas pela talhadia simples com corte raso em idade
menor, sugiro navegarem em um excelente trabalho publicado em
2006 e apresentado pela Klabin (Ronaldo Luiz Sella) em um evento
florestal do TUME/ESALQ - Teste de Uso Mdltiplo do Eucalipto
(http://www.tume.esalqg.usp.br/simp/arquivos/sella.pdf).

Uma recomendacdo final é para que os técnicos florestais se
mantenham firmes no monitoramento das caracteristicas de
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desempenho das florestas plantadas e dos sitios florestais e
ecossistemas naturais associados. E claro que estamos sempre
preocupados e atentos as melhorias conquistadas, mas ha chances de
termos desempenhos piores e nao melhores.

Dessa forma, o bom técnico florestal deve estar sempre atento
aos seguintes temas:

— Alteragdes ecoldgicas, ambientais, fisicas e bioldgicas
causadas pela silvicultura de alta produtividade nos solos e
demais componentes do sitio florestal;

— Monitoramento de eventuais declinios de produtividade e
causas para que isso tenha acontecido;

— Continuo foco no processo de inovacao tecnoldgica para
introducdo de novas técnicas e procedimentos que
permitam minimizar os problemas novos que venham a
acontecer (por exemplo, uma nova praga introduzida e que
se tornou epidémica).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

.

Florestas plantadas de eucalipto
Uma atividade empresarial que pode ser bastante sustentavel - isso
depende muito de quem as planta...

No Brasil, o setor de florestas plantadas apresentou uma
evolugdo bastante rapida e intensa em relagdao a qualidade ambiental
das suas florestas. Se compararmos o modelo atual com o de 40 anos
atras, percebemos como foi fantastica a nossa capacidade de
evolucdo em termos de qualidade ambiental e social em um periodo
tao curto de tempo. Entretanto, este processo é continuo e implica
em constantes mudancas e melhorias. Daqui a 20 anos, vamos
certamente notar alteragdoes em termos de manejo das florestas
plantadas em relacdao ao hoje, ja que os parametros e indicadores de
sustentabilidade serao modificados ao longo do tempo. A prova disso
€ que a ciéncia nos ajudou a descobrir que algumas atividades
silviculturais que julgavamos interessantes no passado (exemplo:
aracdo e gradagem do solo), hoje ndo sao vistas como benéficas. Em
contrapartida, a pesquisa nos comprova que sao viaveis atividades
que anteriormente julgdvamos impossiveis (exemplo: irrigagdo no
plantio com uso de hidrogel). E este aprendizado a caminho da
evolugao é continuo.

Com o avango que ja tivemos em termos de qualidade
ambiental, hoje temos uma situagcao muito adequada de manejo de
florestas plantadas no Brasil, mas antevejo que a maneira atual de
gerenciar e manejar florestas sofrerd uma mudancga relativamente
grande em algumas décadas mais, principalmente em relacao ao
manejo silvicultural, colheita, rotacdao de culturas, agrossilvicultura e
outras iniUmeras melhorias e alternativas que a pesquisa nos ira
apontar. Isso sera gradualmente implementado nas préximas
décadas.
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No Canada, Finlandia, Alemanha e Suécia, por exemplo, o
modelo ndo é de plantagdes como o nosso. J& os Estados Unidos
possuem florestas plantadas semelhantes as brasileiras, mas também
possuem muito manejo de florestas naturais comerciais. Em muitas
situacdes, o ciclo de manejo é diferenciado: ha aproveitamento da
floresta natural que se desenvolve apds a colheita; ndo sao realizados
cortes rasos e, sim, colheita seletiva, otimizando os sortimentos e
conduzindo os produtos para os diversos usos, como para a serraria,
por exemplo. E um ciclo quase que natural. E também ha diferenca
em termos da propriedade das areas e das florestas. La, sao
administradas por pequenos agricultores, e nao por grandes
empresas, como nho Brasil.

Por outro lado, ha modelos de gestdo e manejo similares aos
nossos e existentes em paises como no proprio Estados Unidos, Chile,
Argentina, Uruguai e Indonésia, que possuem plantios florestais.
Comparativamente a eles, nosso modelo atual € um dos melhores em
termos de sustentabilidade da silvicultura, manejo e colheita.

Chegamos a este modelo atual por alguns motivos, entre os
principais a nossa legislacdo, regida pelo Cddigo Florestal, e os
programas de certificacao florestal e ambiental. Quando a
Certificacao Florestal se iniciou no Brasil, em meados dos anos 90’s, a
exigéncia de cumprimento do Cdodigo Florestal foi intensificada. Além
disso, varias empresas buscaram a certificacdo, para realcar a
imagem empresarial de sustentabilidade, principalmente para atender
melhor seus mercados. A consequéncia foi a aceleracdo do processo
de sustentabilidade. E assim, finalmente, o empresario passou a se
interessar por sustentabilidade, pois a medida que suas florestas
tornavam-se mais sustentdveis, percebeu que ganhos produtivos
aconteciam (aumento da qualidade ambiental do ecossistema,
diminuicado de acao de pragas e doencas, incrementos em
produtividade, maior eficiéncia no uso dos recursos naturais, dentre
outros). Assim, nossos dirigentes florestais passaram a acreditar que
a sustentabilidade nao se tratava apenas de um modelo ambiental,
mas que também apresentava inuUmeros resultados econOmicos e
sociais extremamente interessantes e positivos. Exatamente dentro
do que preconiza a sustentabilidade em seus trés vértices: social,
ambiental e econ6mico.

Algumas ONG’s mais esclarecidas ja perceberam que, se uma
empresa de base florestal plantar, por exemplo, 100 ha de florestas
produtivas, ela vai preservar e enriquecer cerca de 80 a 100 ha de
ecossistemas naturais nativos, ja que atualmente a area de
preservacgao corresponde a praticamente 40 a 50% da area total das
fazendas florestais.

As ONG's e outras partes interessadas da sociedade tém a
missao e o papel de dialogar e contestar alguns fatos para que sejam
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avaliados e transformados, melhorando o processo de
sustentabilidade. E isto € muito positivo, jd que o didlogo e a
transparéncia sao parte integrante da gestdo pela sustentabilidade.
Entretanto, quando estas organizagdes contestam apenas por razdes
ideoldgicas, esquecendo-se das vantagens do modelo atual de
producdo florestal, estdo trazendo prejuizos para a prépria
sustentabilidade, pois a sociedade continuara demandando madeira e
outros bens florestais. Como atender entdao a essa demanda, se um
modelo tao bom como o atual for rejeitado?

Acredito ainda que nao se pode pensar nas florestas plantadas
apenas como fornecedoras de biomassa por hectare no curto prazo,
como se o solo fosse uma fonte inesgotavel de nutrientes e de agua.
Também ndo se deve acreditar que apenas a adubacdao quimica e o
melhoramento genético (ou transgenia) irdo compensar os danos de
praticas de manejo inadequadas nos sitios florestais.

Em minha opiniao, nao podemos perder tudo o que
conquistamos até hoje em sustentabilidade florestal. Pelo contrario -
temos que atingir ainda melhores padroes de operagbes e de
estratégias florestais. Ha que se ter responsabilidade para o manejo
florestal com sustentabilidade. A gente tem que ficar de olho nos que
nao pensam assim.

Portanto amigos, independentemente se a economia mundial
continuar a nos pressionar nas proximas décadas de forma a crescer
a taxas elevadas em producao, poderemos fazer esse crescimento
com muito mais adequados niveis de sustentabilidade. Ha maneiras e
maneiras de se produzir florestas plantadas: a eleicdo sera nossa,
mas as consequéncias recairdo ndo apenas sobre nds, mas sobre as
geracgoes futuras também.

Temos um nivel de conhecimento disponivel hoje que nos
permite fazer bem - no futuro conheceremos mais e faremos ainda
melhor. Temos que estar atentos e compromissados em praticar e
nao apenas falar em sustentabilidade. Queremos e precisamos de
plantacdes florestais. Elas ajudam a proteger as matas naturais e a
fornecer produtos e beneficios para a sociedade. Mas precisamos
planta-las e maneja-las com qualidade socioambiental, com visdao nao
s0 de presente, mas de futuro distante também. Afinal, a
sustentabilidade € um conceito antropocéntrico de longo prazo. Sao
as geracoes futuras que estamos querendo ajudar a encontrar um
mundo bom, habitavel e igualmente sustentavel.
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REFERENCIAS DA LITERATURA E SUGESTOES PARA
LEITURA

A literatura global sobre sustentabilidade em florestas
plantadas é vasta, rica e muito diversificada, principalmente em
artigos e websites de paises como Estados Unidos da América,
Canada, Finlandia, Suécia, Alemanha, Brasil, Chile, Portugal, Italia,
etc. No Brasil, as referéncias sdao muito numerosas, mas existe certo
grau de confundimento com referéncias sobre certificacao florestal e
sobre os efeitos ambientais das plantagdes. Estou procurando separar
essas coisas, ja que tenho expectativas de escrever pelo menos mais
alguns capitulos sobre os efeitos ambientais das plantacdes de
eucalipto. Por isso, estou concentrando a literatura desse capitulo
especifico em temas tipicamente conceituais sobre sustentabilidade
florestal - apenas alguns websites e artigos chaves sobre certificagao
florestal estarao relacionados.

Dessa forma, foi possivel compor uma listagem de
praticamente 250 referéncias interconectadas e disponiveis na web
para que vocés possam navegar e se inteirar mais sobre esse tema
tdo vasto e novo - é claro, caso se interessem por isso. Eu posso
afirmar que vale a pena, ja que li praticamente todas para poder lhes
oferecer um capitulo a altura de suas expectativas.

Espero sinceramente que essa selecdo possa lhes ser util:
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Educacao para a sustentabilidade. C. Foelkel. MDIC - Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Apresentacdo em

PowerPoint: 23 slides. Acesso em 21.11.2012 :
http://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl_1269545391.ppt

Papel. Sustentabilidade semeada. M. Lourenzo. Revista Visao

Ambiental. Edigao 06. p.: 06 - 13. Acesso em 21.11.2012 :
http://www.rvambiental.com.br/images/rva_ed06.pdf

Florestas plantadas : grandes aliadas do planeta. BRACELPA -

Associacgao Brasileira de Celulose e Papel. Acesso em 28.11.2012:
http://www.bracelpa.org.br/ (Website da BRACELPA)

e

http://www.bracelpa.org.br/bra2/?q=node/344

Planted forests: vital allies of the planet. BRACELPA - Associagao

Brasileira de Celulose e Papel. Acesso em 28.11.2012:
http://www.bracelpa.org.br/bra2/?q=en/node/422

Definition of criteria and indicators for the sustainable
management of European Eucalyptus stands. RAIZ. Portugal.
Acesso em 28.11.2012:

http://www.raiz-iifp.pt/raizfair/mainpage.html

e

http://www.raiz-iifp.pt/raizfair/fair_portugues.pdf (Relacdo de indicadores de
sustentabilidade)

Rethink trees. TAPPI Video. BRACELPA - Associacdo Brasileira de

Celulose e Papel. Acesso em 28.11.2012:
http://www.bracelpa.org.br/bra2/?q=en/node/500

What is sustainable forest management? Forest Learning. Acesso
em 28.11.2012:

http://www.forestlearning.edu.au/forests-sustainability/sustainable-forest-
management/sfm#

Valorizacao do carbono florestal no contexto da economia
verde. BRACELPA - Associacao Brasileira de Celulose e Papel. Acesso

em 28.11.2012:
http://www.bracelpa.org.br/bra2/?q=node/482

Bioenergy generation. Veracel Celulose. New Generation

Plantations. 02 pp. Acesso em 28.11.2012:
http://www.newgenerationplantations.com/pdf/climate_brazil_bio.pdf

Blog do Nelson Barboza Leite. Acesso em 28.11.2012:
http://nbleite.blog.uol.com.br/

Agricultura sustentavel e as tecnologias. A.B. Oliveira.
Agricultura Sustentavel. Acesso em 28.11.2012:
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http://nbleite.blog.uol.com.br/

http://www.agriculturasustentavel.org.br/artigos/agricultura-sustentavel-e-as-
tecnologias

FBDS - Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel. Acesso em 28.11.2012:
http://fbds.org.br/fbds/rubrique.php3?id_rubrique=1 (Website)

e

http://fbds.org.br/fbds/rubrique.php3?id_rubrique=276 (Publicagcbes e geracao de
conhecimento)

O caminho para um mundo mais sustentavel. FBDS - Fundacao
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel. Acesso em

28.11.2012:
http://fbds.org.br/fbds/article.php3?id_article=892

Florestas comerciais para geracao de créditos de carbono.
FBDS - Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel.
Acesso em 28.11.2012:
http://fbds.org.br/fbds/recherche.php3?recherche=%22florestas+comerciais%22&r
echerche.x=0&recherche.y=0

WBCSD - World Business Council for Sustainable

Development. Acesso em 28.11.2012:

http://www.wbcsd.org/ (Website)

e

http://www.wbcsd.org/publications-and-tools.aspx (Publicacoes)

e
http://www.wbcsd.org/Pages/EDocument/EDocumentDetails.aspx?ID=12394&NoSe
archContextKey=true (Visao 2050)

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o

Desenvolvimento Sustentavel. Acesso em 28.11.2012:
http://www.cebds.org.br/ (Website)

e

http://www.cebds.org.br/revista-brasil-sustentavel/ (Revista Brasil Sustentavel)
e

http://www.cebds.org.br/publicacoes-cebds/ (Publicacdes)

CEMPRE - Compromisso Empresarial para Reciclagem. Acesso

em 28.11.2012:
http://www.cempre.org.br/

IMAFLORA - Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e

Agricola. Acesso em 28.11.2012:

http://www.imaflora.org/ (Website)

e
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Expansao das florestas plantadas no Brasil. F.P. Araudjo Jr. Painel
Florestal. (2012)

http://www.painelflorestal.com.br/blogs/expansao-das-florestas-plantadas-no-
brasil

Planejamento estratégico do setor de florestas plantadas -
2012. ABRAF - Associacao Brasileira de Produtores de Florestas
Plantadas. Apresentacao em PowerPoint: 10 slides. (2012)
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D. Feffer. Valor Econémico. (2012)
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Potential for sustainable deployment of biofuels. V.H. Dale.
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State of the world's forests 2012. R.M. Martin; D. Kneeland; D.
Brooks; R. Matta. FAO - Food and Agriculture Organization. 60 pp.

(2012)
http://www.fao.org/docrep/016/i3010e/i3010e.pdf

Tecnologia e inovacoes nas operacoes florestais. R.A.

Malinovski. Revista Opinides. (2012)
http://www.revistaopinioes.com.br/cp/materia.php?id=875

Florestas nativas. L.B. Schaaf. Revista Opinides. (2012)
http://www.revistaopinioes.com.br/cp/materia.php?id=870

Desenvolvimento sustentavel como marca da racionalidade
econdmica no curso de engenharia florestal da ESALQ/USP.
A.P.C. Rezende. Monografia de Conclusao de Curso. Universidade

Federal do Rio de Janeiro. 44 pp. (2012)
http://abeef.org.br/wp-content/uploads/monografias/tcc_umbu.pdf

Future challenges and opportunities in supplying the 5Fs
(Food, Feed, Fiber, Fuel, Forests). J.L. Penido. Forests — The heart
of a green economy. Apresentacao em PowerPoint: 24 slides. (2012)

http://www.bracelpa.org.br/bra2/sites/default/files/apresenta/Jose%20Luciano%20
Penido_Fibria_Bracelpa_.pdf

Creating shared value. M. Kramer. FSG Social Impact Consultants.

Apresentacao em PowerPoint: 08 slides. (2012)
http://www.mindlanka.org/forum-pdf/1.32-Kramer-r-2ppg-S.pdf

Manual estrada segura. Fibria. 144 pp. (2012)
http://www.fibria.com.br/shared/midia/publicacoes/manual_fibria_estrada_segura_
jan2012.pdf

Desafios da sustentabilidade. CERFLOR - 10 anos trabalhando
a favor das florestas brasileiras. M.T.R. Rezende; L.C. Monteiro;
A.S. Henriques. INMETRO/Essential Idea. (2012)
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Do pressures to become more sustainable have a real impact
on the industry? L. Gervais. TAPPI Ahead of the curve. (Margo).

(2012)
http://www.tappi.org/content/enewsletters/ahead/2012/issues/2012-03-14.html

Florestas e sustentabilidade. E.].V. Silva. EcoDebate Cidadania &

Meio Ambiente. (2012)
http://www.ecodebate.com.br/2012/05/29/florestas-e-sustentabilidade-artigo-de-
edson-jose-vidal-da-silva/
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Tecnologia e inovacoes nas operacoes florestais. R.A.

Malinovski. Revista Opinides. (2012)
http://www.revistaopinioes.com.br/cp/materia.php?id=875

Shared value - Future of green. M. Kramer. Social Innovations

Conversations. (2011)
http://sic.conversationsnetwork.org/shows/detail5030.html

Um resumo do status das florestas em paises selecionados -
Nota técnica. A. Verissimo; R. Nussbaum. IMAZON+Proforest

Initiative. 36 pp. (2011)
http://www.lerf.esalg.usp.br/divulgacao/recomendados/outros/proforestl2011.pdf

Mosaicos sustentaveis. C.A.B. Mesquita; C.G.D. Holvorcem; L.R.
Tambosi; S.C. Silva. Didlogo Florestal. Cadernos do Didlogo. 48 pp.
(2011)

http://www.conservation.org.br/publicacoes/files/cadernos-do-dialogo-mosaicos-
florestais-versao-site.pdf

Principios, critérios e indicadores de manejo florestal
sustentavel para as florestas plantadas. C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n© 37. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_nov11l.html#quatorze

Principles, criteria and indicators for sustainable forest
management to the plantation forests. C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n°© 37. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newseng_nov11l.html#quatorze

Sustainability on the Eucalyptus pulp and paper value

network. C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n® 36. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newseng_augl1l.html#quatorze

A sustentabilidade na rede de valor da celulose e papel de

eucalipto. C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n® 36. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_agostoll.html#quatorze

Desenvolvimento tecnolégico florestal. Melhorias continuas na
produtividade florestal podem ser esperadas? Uma visao
celulésica eucaliptica. C. Foelkel. LATINA 2010. Apresentagcao em

PowerPoint: 40 slides. (2010)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Desenvolvimento_Tec_Florestal_LATINA_2010_Cel
so_Foelkel.pdf

Technological development in plantation forestry. Will
continuous improvements in forest productivity be sustained
and/or expected? A view under the Eucalyptus pulp industry
perspective. C. Foelkel. LATINA 2010. Apresentacao em PowerPoint:
40 slides. (2010)
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A rotulagem ambiental e a ecoeficiéncia como instrumentos
gerenciais vitais para a construcao da sustentabilidade na
cadeia produtiva da celulose e papel do eucalipto. C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n© 35. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_julholl.html#quatorze

The environmental labelling and the ecoefficiency as vital
managerial tools for the construction of sustainability in the
Eucalyptus pulp and paper production chain. C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n© 35. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newseng_jull.html#quatorze

Creating shared value: redefining capitalism and the role of
the corporation in society. M. Porter. FSG CSV Leadership Summit.

Apresentacao em PowerPoint: 20 slides. (2011)
http://www.isc.hbs.edu/pdf/2011-0609_FSG_Creating_Shared_Value.pdf

Os avancos da fertilizacao florestal. J.C.L. Neves. V Semana de
Atualizacdo para Técnicos Agroflorestais em Eucaliptocultura.

Apresentacao em PowerPoint: 128 slides. (2011)
http://www.sif.org.br/palestras/fertilizacao.pdf

Floresta, muito mais que arvores. AFN - Autoridade Florestal

Nacional. Portugal. 132 pp. (2011)
http://www.aspea.org/FlorestaAutoctone2011.pdf

Plantios adensados de eucaliptos: sera que esse novo modelo
de silvicultura pode apresentar adequada sustentabilidade? C.

Foelkel. Eucalyptus Newsletter n® 33. (2011)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_fevll.html#quatorze

As funcoes das florestas plantadas. C. Foelkel. Conferéncia
Internacional “As Plantagbdes na Floresta de Amanha”. Grupo Portucel

Soporcel. Apresentacao em PowerPoint: 78 slides. (2011)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/As%?20funcoes%20das%?20florestas%20plantadas_
Lisboa_19.09.2011.pdf

Sustainability and environmental issues in the kraft pulp
industry. C. Foelkel. V ICEP - International Colloquium on

Eucalyptus Pulp. Apresentacdao em PowerPoint: 52 slides. (2011)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Sustainability%20and%20Environmental%?20Issue
s_ICEP%?202011_Final2.pdf
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Sustentabilidade florestal para um mundo mais sustentavel e
ecoeficiente. C. Foelkel. Website Grau Celsius. Apresentacao em

PowerPoint: 50 slides. (2011)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Sustentabilidade®%?20florestal_UFPel.pdf

Sustentando a busca da sustentabilidade. C. Foelkel. Website

Grau Celsius. 03 pp. (2011)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/94%20final.pdf

Impactos sociales de operaciones forestales en trabajadores y
vecinos. R. Hermosilla. Semindrios EXPOCORMA 2011. Apresentacao

em PowerPoint: 19 slides. (2011)
http://www.seminarioscorma.cl/cont/presentaciones2011/produccion_forestal/rodri
go_hermosilla_impactossocialesgof0411.pdf

Acacias como espécies para la diversificacion forestal. ].C.
Pinilla. XXVI Silvotecna. “Silvicultura de eucaliptos y otras especies
promisorias”. Seminarios EXPOCORMA 2011. Apresentacdo em

PowerPoint: 50 slides. (2011)
http://www.seminarioscorma.cl/cont/presentaciones2011/silvotecna/juan_carlos_pi
nilla_acacias_como_especies_para_la_diversificacion_forestal.pdf

Silvicultura de florestas plantadas e exploracao de florestas
nativas no Brasil: o que explica o hiato tecnolégico? T.F.

Morello. Informacodes FIPE 374: 16 - 19. (2011)
http://www.fipe.org.br/publicacoes/downloads/bif/2011/11_bif374a.pdf

Rumo a uma economia verde. Caminhos para o
desenvolvimento sustentavel e a erradicaciao da pobreza -
Sintese para tomadores de decisdao. PNUMA - Programa das

Nacoes Unidas para o Meio Ambiente. 52 pp. (2011)
http://www.pnuma.org.br/admin/publicacoes/texto/1101-GREENECONOMY-
synthesis_PT_online.pdf

Economia verde: desafios e oportunidades. C.L. Gramkow; P.G.

Prado. Conservagao Internacional. 207 pp.(2011)
http://www.conservation.org.br/publicacoes/files/politica_ambiental_08_portugues.
pdf

Muito mais do que pegadas. E. Cavasin; L. Costa; H. Garcia.

Plurale em site. (2011)

http://www.plurale.com.br/noticias-
ler.php?cod_noticia=11086&origem=busca&filtro=ativar&g=Muito+mais+do+que+
pegadas

Indicadores de sustentabilidade para bioenergia. A. Moret; D.

Rodrigues; L. Ortiz. Revista da Madeira. Edicao 126. (2011)
http://www.remade.com.br/br/revistadamadeira_materia.php?num=1514
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Brasil - Sustentabilidade na rede de valor do eucalipto:
floresta plantada - papel. C. Foelkel. Evento “Ecolabelling”.

SECEX/UNEP. Apresentacao em PowerPoint: 59 slides. (2008)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Sustentabilidade%20SECEX_UNEP%202008.pdf

Sustentabilidade exige transparéncia. L. Grili. CeluloseOnline.

(2008)
http://omar-sustentabilidade.blogspot.com.br/2008/06/sustentabilidade-exige-
transparncia.html

171


http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/bnset/set3006.pdf
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/bnset/set3006.pdf
http://www.fepam.rs.gov.br/biblioteca/silvicultura/V1_ZAS%20APROVADO%20CONSOLIDADO%20CORRIGIDO%20V-18-05-2010.pdf
http://www.fepam.rs.gov.br/biblioteca/silvicultura/V1_ZAS%20APROVADO%20CONSOLIDADO%20CORRIGIDO%20V-18-05-2010.pdf
http://www.fepam.rs.gov.br/biblioteca/silvicultura/V2_ZAS%20APROVADO%20CONSOLIDADO%20CORRIGIDO%20V-18-05-20101.pdf
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http://www.eucalyptus.com.br/newspt_ag08.html#quatorze
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT11_P%2BL_florestal.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/87%20final.doc
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http://omar-sustentabilidade.blogspot.com.br/2008/06/sustentabilidade-exige-transparncia.html
http://omar-sustentabilidade.blogspot.com.br/2008/06/sustentabilidade-exige-transparncia.html

Gestao sustentavel para os grandes consumidores de produtos
de origem florestal. O que mais nos aguarda? R. Garlipp.

Madeira 2008. Apresentacdao em PowerPoint: 44 slides. (2008)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/outros/08_2008_Gest%A60%20florestal%20sustent%E1lvel.
pdf

Os eucaliptos e as leguminosas. Parte 01: Acacia mearnsii.

C. Foelkel. Eucalyptus Online Book. Capitulo 08. 87 pp. (2008)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT08_leguminosas.pdf

Falar e praticar sustentabilidade. C. Foelkel. C. Foelkel. Website

Grau Celsius. 02 pp. (2008)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/88%20final.doc

Diretrizes e agcdes em prol de uma silvicultura sustentavel.
J.L.M. Gongalves. I Encontro Brasileiro de Silvicultura. Apresentacao

em PowerPoint: 85 slides. (2008)
http://www.colheitademadeira.com.br/imagens/publicacoes/212/diretrizes_e_acoes
_em_prol_de_um_silvicultura_sustentavel.pdf

Assessing the effects of early silvicultural management on
long-term site productivity of fast-growing eucalypt
plantations: the Brazilian experience. J].L.M. Goncgalves; J.L.
Stape; J.-P. Laclau; J.-P. Bouillet; J. Ranger. Southern Forests 70(2).
14 pp. (2008)
http://www.ipef.br/eventos/2009/graduatecourse/19-goncalves_et_al_2008.pdf

Eucaliptos: duavidas, crencas, mitos, fatos e realidades
Parte O01: A opinidao das "partes contrarias". C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n°15. (2008)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_junho08.html#quatro

Eucaliptos: davidas, crencas, mitos, fatos e realidades. Parte
02: A opiniao das "partes favoraveis". C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n©16. (2008)
http://www.eucalyptus.com.br/newspt_ag08.html#sete

Ganhos de produtividade de plantacoes clonais de Eucalyptus
urophylla e suas correlagcoes com variaveis edafoclimaticas e
silviculturais. J.M.A. Ferreira. Dissertacao de Mestrado. ESALQ-USP.
85 pp. (2007)
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11150/tde-09052007-165212

Brazil & ecolabelling...a new opportunity to the pulp & paper
industry. C. Foelkel. InNWEnt / UNEP Eco-Label Event. Apresentacao

em PowerPoint: 42 slides. (2007)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/InWEnt2007Final.pdf
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/InWEnt2007Final.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/InWEnt2007Final.pdf

Produtividade e sustentabilidade de plantacoes de acacia-
negra (Acacia mearnsii de Wild.) no Rio Grande do Sul. S.
Mochiutti. Tese de Doutorado. UFPR - Universidade Federal do

Parana. 286 pp. (2007)
http://www.floresta.ufpr.br/pos-graduacao/defesas/pdf_dr/2007/t218 0266-D.pdf

Silvicultura & meio ambiente. C. Foelkel. IV Simpodsio de Meio

Ambiente — CBCN. Apresentacao em PowerPoint: 70 slides. (2007)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Celso%?20Foelkel_Silvicultura%20&%20Meio%20A
mbiente.pdf

Sustentabilidade do setor florestal. R. Garlipp. Website Grau

Celsius. Apresentacao em PowerPoint: 42 slides. (2007)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/outros/14_2007_Sustentabilidade%20setor%?20florestal.pdf

Ecologia e dinamica das plantagcoes florestais. M.W.
Schumacher. Forum Florestal Estadual do Rio Grande do Sul.

Apresentacao em PowerPoint: 59 slides. (2007)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/outros/09_Ecologia%?20e%20Dinamica%20das%?20Plantacoe
s%Z20Florestais.pdf

Sustentabilidade do setor florestal: Indicadores/parametros.
R. Garlipp. IPT - Reunido Técnica sobre Madeira e Produtos
Florestais. Website Grau Celsius. Apresentacao em PowerPoint: 55
slides. (2007)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/outros/15_2007_SUSTENTABILIDADE%20N0O%20SETOR%2
OFLORESTAL%20-%20Indicadores%20e%?20parametros.pdf

Sustentabilidade e novos paradigmas a encontrar. C. Foelkel. C.

Foelkel. Website Grau Celsius. 02 pp. (2007)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/86%20final.doc

As florestas plantadas no Brasil. Uma riqueza nacional e uma
estratégia para o desenvolvimento do Pais. C. Foelkel. Biowork

2007. Apresentacao em PowerPoint: 51 slides. (2007)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/Biowork%202007_FINAL.pdf

Pegada ecoldgica: que marcas queremos deixar no planeta?

M.P. Borba. WWF - Brasil. 78 pp. (2007)
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/19mai08_wwf_pegada.pdf

Responsible management of planted forests: voluntary
guidelines. FAO - Food and Agriculture Organization. Planted

Forests and Trees Working Paper 37/E. 84 pp. (2006)
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/j9256e/j9256e00.pdf
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/Biowork%202007_FINAL.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/19mai08_wwf_pegada.pdf
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/j9256e/j9256e00.pdf

Fisiologia e crescimento florestal. J.L. Stape. Seminario IPEF
"Integracdo e Atualizacdo Técnica em Floresta Plantada".

Apresentacao em PowerPoint: 71 slides. (2006)
http://www.ipef.br/eventos/2006/integracao/Palestra02.pdf

Plano de manejo sustentavel de plantacoes florestais. M.].B.
Zakia; J1.D. Santos; W.P. Lima. Plano Diretor do Municipio de
Joandpolis. 10 pp. (2006)

http://www.camarajoanopolis.sp.gov.br/plano_diretor/26.pdf

Manejo de Eucalyptus para serraria. Experiéncias da Klabin
S.A. R.L. Sella. I Simpdsio de Técnicas de Plantio e Manejo de
Eucalyptus para Uso Mdultiplo. Apresentacdo em PowerPoint: 33
slides. (2006)

http://www.tume.esalqg.usp.br/simp/arquivos/sella.pdf

Florestas plantadas e sustentabilidade ambiental. C. Foelkel.
Website Grau Celsius. Apresentagcao em PowerPoint: 102 slides.
(2006)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Florestas%?20plantadas%20e%20sustentabilidade
%20ambiental02.pdf

Minerais e nutrientes das arvores dos eucaliptos: Aspectos
ambientais, fisioldgicos, silviculturais e industriais acerca dos
elementos inorganicos presentes nas arvores. C. Foelkel.
Eucalyptus Online Book. Capitulo 02. 133 pp. (2006)

http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/capitulo_minerais.pdf

Latin America and forest plantations. C. Foelkel. Website Grau

Celsius. Apresentacao em PowerPoint: 50 slides. (2006)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/Latin%20America%20%20Forest%20Plantations.p
df

Technological developments in the sustainable plantation of

forests in Brazil. C. Foelkel. China Paper. (2006)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/China%20Paper%202006.doc
(Word/PDF - 05 pp.)

e
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/China%20Paper%202006.pdf
(Apresentacao em PowerPoint: 59 slides)

Desenvolvimento florestal sustentavel: requerimentos de uma
sociedade. V.A. Hoeflich. EMBRAPA Florestas. Documentos 138. 38

pp.(2006)
http://www.cnpf.embrapa.br/publica/seriedoc/edicoes/doc138.pdf

Manejo florestal: condicdao basica para a sustentabilidade. J. R.
Malinovski. Revista da Madeira. Edigao 100. (2006)
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http://www.cnpf.embrapa.br/publica/seriedoc/edicoes/doc138.pdf

http://www.remade.com.br/br/revistadamadeira_materia.php?num=987&subject=
Colheita&title=Manejo%?20florestal:

Eucalyptus: forests, pulp mills & pulp markets. C. Foelkel. China

Paper 2005. Apresentacao em PowerPoint: 47 slides. (2005)
http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Palestras/China%20Paper%20Speech%202005final.pdf

The magic Eucalyptus plantation forests. C. Foelkel. Website
Grau Celsius. 13 pp. (2005):

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/outros/The%20magic%?20eucalyptus%?20forests.doc

The sustainable forest products industry, carbon and climate

change. WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development. COP 11. Conference of Montreal. (2005)
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/j9425e/j9425e10.pdf (Apresentacao em
PowerPoint: 30 slides)

e

http://www.wbcsd.ch/DocRoot/tpQeE6CBA7qSB2KWvhns/sfpi-cop11.pdf (Texto:
12 pp.)

Sustainability report: Brazilian forest products sector. Banco

Real ABN Amro. 52 pp. (2005)
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/materiality2/forest_products_abn_amr
0_2005.pdf

Producao florestal sustentavel de madeira para o mercado
internacional: perspectivas e desafios. V.A. Hoeflich. EMBRAPA

Florestas. Apresentacao em PowerPoint: 43 slides. (2005)
http://www.bioenergytrade.org/downloads/hoeflichnovdec05.pdf

Pesquisa dos fatores determinantes da produtividade florestal.
J.L. Stape. Seminario sobre o Setor Florestal e de Celulose e Papel.

ABTCP/IPEF. Apresentacao em PowerPoint: 68 slides. (2005)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/ABTCP_2005_Stape.pdf

Florestas plantadas e sustentabilidade. ]J.C. Carvalho. Evento
100 Anos de Florestas Plantadas no Brasil”. Apresentacao em

PowerPoint: 21 slides. (2005)
http://www.abraflor.org.br/documentos/100anos/Palestra-

Jose_Carlos_Carvalho.pdf

Folder ABRAF. Associacao Brasileira de Produtores de Florestas

Plantadas. 32 pp. (2005)
http://www.abraflor.org.br/documentos/folder_Abraf.pdf

Ecoeficiéncia e governanca ambiental. D.M. Morita; Z.C. Piotto.
Apresentacao em PowerPoint: 42 slides. (2005)

http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=ecoeficiencia%20e%20governan%C3%A7a%20morita&so
urce=web&cd=38&cad=rja&ved=0CEUQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.fcf.usp.br%2FSGA%2FApresent
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acoes%2F2005%2520-
%?2520Ecoefici%25C3%25AAncia%2520e%2520Governan%25C3%25A7a%2520Ambiental%2520-
%?2520Profa.%2520Dione%2520Morita.ppt&ei=--
a4UJ3AFY3S9ATKS5YHWDQ&usg=AFQjCNFS6c_6vLacCbp2TAqLwWIfFVXwfOSw

A sustentabilidade do manejo florestal. Coordenacao: W.P. Lima;
L.E.G. Barrichelo; P.Y. Kageyama. Revista Visao Agricola.
ESALQ/USP. (2005)

http://www.esalq.usp.br/visaoagricola/edicoes/04.html

Sustentabilidade: evolucdao dos conceitos tedricos e os
problemas da mensuracdao pratica. I. Mikkailova. Revista
Economia e Desenvolvimento 16: 22 - 41. (2004)

http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-
2.2.2/index.php/eed/article/download/3442/pdf

Indicators of ecological change. V.H. Dale. SEMP Technical
Advisory Committee Meeting. Apresentacao em PowerPoint: 57

slides. (2004)
http://www.esd.ornl.gov/programs/SERDP/Indicators/dale_tac_sept_2004.pdf

Sustainability of wood production in eucalypt plantations of
Brazil. J.L.M. Gongalves; J.L. Gava; M.C.P. Wickert. Proceedings of
the Workshop "“Site Management and Productivity in Tropical

Plantation Forests”. 12 pp. (2004)

http://www.cifor.org/publications/pdf_files/Books/StMgnt-
tropical/02_Goncalves.pdf

e
http://cmqg.esalqg.usp.br/~Icer/BFSC2009/index_arquivos/BFSC2009_ItatingaVisit_1
.pdf

Silvicultural effects on the productivity and wood quality of
Eucalyptus plantations. ].L.M. Gongalves; J.L. Stape; J].P. Laclau;
P. Smethurst; J.L. Gava. Forest Ecology and Management 193: 45 -

61 (2004)

http://publications.cirad.fr/une_notice.php?dk=520514
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL& udi=B6T6X-4BWYDX1-4

& _user=10&_rdoc=1& fmt=& orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000050221
& _version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=a04e232c5c11d46f000b0d046bbe9776

Sustainable management of Eucalyptus plantations in a
changing world. D. Binkley; J.L. Stape. Proceedings IUFRO
Conference. 07 pp. (2004)

http://warnercnr.colostate.edu/~dan/papers/PortugalSustain.pdf

Thinking about efficiency and resource use in forests. D.
Binkley; J.L. Stape; M.G. Ryan. Forest Ecology and Management 193:

05 - 16. (2004)
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